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Desarrollo del proyecto

La realizacion del presente proyecto se ha llevado a cabo entre el 1 de agosto de 2018 y el 30 de
mayo de 2019. Para ello se siguieron las pautas establecidas en la memoria previa presentada,
cumpliendo con las diferentes fases que componen el proyecto: fases organizativas, fase

documental, fases analiticas y de investigacion de campo.

En el planteamiento previo que se hizo del estudio, el esquema sobre el que presentaba el

desarrollo del mismo era el siguiente:
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2 ANALISIS FUENTES SECUNDARIAS | N DOCUMENTO RESULTADOS ANALISIS DOCUMENTAL
¢ Analisis contextual: Castilla La Mancha
 Analisis del colectivo autonomo_Mujer autonoma I PROPUESTA CATALOGO COMPETENCIAS TRANSVERSALES
¥ Dinamicas y necesidades de formacion de autonomos identificadas por otros estudios
¥ Marco general de la Formacion
« Antecedentes de competencias transversales N DISENO METODOLOGICO:
¥ Proyecto Tuning: competencias transversales ¥ Cuestionario entrevista a expertos
v Pperfiles profesionales / ¥ Cuestionario encusta autonomos/as borrador
FASE INVESTIGACION DE CAMPO
| 42 ANALISIS DE RESULTADO ENTREVISTA A EXPERTOS §
32 ENTREVISTAS A EXPERTOS: g
¥ Colectivo autdnomo en Castilla La Mancha y actividades emergentes I CATALOGO DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES 3
¥ Competencias transversales relevantes para autonomos é
¥ Dinamicas y necesidades de formacion de autonomos en Castilla La Mancha S INFORME COMPLETO CON RESULTADOS A ENTREVISTAS A EXPERTOS 5
l o
fe=CUESTIONARIO A AUTONOMAS (personal, teléfono, on-line) | 4" |52 biseiio METODOLOGICO: Cuestionario para autdnomas/as
| B2ANALISIS RESULTADOS ENCUESTAS AUTONOMOS/AS
[72CUESTIONARIO A AUTONOMAS (personal, teléfono, on-line)
¥ Datos socio-demograficos, perfil, negocio, previsiones de futuro , COMPLETAR INFORME CON RESULTADOS ENCUESTA A AUTONOMOS
¥ Dinamicas de acceso a la formacion
¥ Competencias transversales para el colectivo . 2 DISENO METODOLOGICO:
¥ Necesidades y prioridades formativas ¥ Guion grupo de discusion

/ |22 ANALISIS RESULTADOS ENTREVISTAS Y GRUPO DE DISUSION

2 GRUPO DE DISCUSION N l
¥ Necesidades y priopidades formativas

INFORME
¢ Refelxiones para desarrollar competencias transversales FINAL

A las fases presentadas en este esquema, les precedieron actividades de tipo organizativo.
Ademas, como es habitual, en el transcurso del proyecto se fueron dando diversas modificaciones
respecto a la planificacion inicial, por lo que se resumen a continuacion las diversas fases, tal y
como se afrontaron al irse ejecutando. Al final, se ofrece una tabla resumen de las fases, en la que
se nombra la fase de trabajo, se indican las actividades desarrolladas, el personal que se involucro

y la duracién que supusieron, cada una de ellas, en dias naturales.

En esta primera fase organizativa se constituyé el equipo que ha estado encargado de la

realizacion del estudio. EI mismo se compuso por:

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018



=i

|EI<:IEIS

@

w3 BlpUE B1-BjInse)

san
ensou2} 29 eusiere:

owpuy

sOwounLnd

HilHd

Director, responsable técnico. EI maximo responsable del estudio, encargado de
coordinar al resto del equipo asi como de supervisar las diferentes actividades y tareas a

realizar.

Equipo técnico. Compuesto por un Técnico en Formacion, que principalmente se
encargd de la identificacion de las capacidades transversales y su categorizacion, y una

Socidloga, encargada de la metodologia de la investigacion y el andlisis de datos.

Persona administrativo, en el que ademas de 2 encuestadores, se contd con una
persona de apoyo (administrativo) a todas las actividades y fases del proyecto, desde la

recopilacién de informacion, elaboracién de listados, etc.

En estos primeros de andadura del estudio, se sentaron las bases para el desarrollo del resto de
las fases venideras, marcando la orientacion del estudio, asignando y repartiendo las tareas entre

los diferentes miembros del grupo de trabajo constituido.

En esta fase, de tipo documental, se comienza a profundizar en el conocimiento de las diferentes
variables que van a incidir en el estudio. Para ello se hizo una seleccion previa para la consecucion
de las diferentes fuentes, aplicando en todas, de manera transversal, la perspectiva de género y

completandose con una vision global de Castilla-La Mancha como marco del estudio.

Se abordd la busqueda de informacion desde los siguientes prismas:
Datos socioeconémicos en general, para trazar una imagen de la region y su situacion
presente.
Mercado laboral y sectores productivos, con el fin de retratar la situacion econdémica de la

region.

Las trabajadoras autdnomas, tratando de identificar el perfil del colectivo en Castilla-La
Mancha, asi como sus circunstancias, las necesidades o contratiempos a las que se

enfrenta el colectivo.
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Formacion en Castilla-La Mancha, encaminado a conocer el nivel formativo en la region y

su oferta en la actualidad.

Las competencias transversales, estudiando los antecedentes historicos y valorando las

competencias que son mas relevantes para el colectivo de estudio.

En el avance de la investigacion, dado que, aparte de la variable del sexo se daba un interés
especial al mundo rural, se hizo necesario ahondar en la busqueda de fuentes e informacién sobre
cuestiones del mundo rural. Dentro de este campo, como es evidente, se profundizé en el término
mujer rural, una cuestion socioldgica en la que se presentan la realidad de la mujer en este &mbito,

muy presente en la regidn objeto de estudio.

Las diferentes fuentes consultadas para la realizacion de esta fase, estan reflejadas en el apartado

de bibliografia que se incluye en el informe del estudio.

En cuanto a la participacién del equipo, en esta fase estuvo presente todo el personal. El equipo
técnico junto con la direccién, se encargo de la seleccion y analisis de fuentes, mientras que el

administrativo realizé las labores de busqueda de las fuentes.

Sobre las bases establecidas al constituirse el equipo del estudio, se trabajé en el disefio
metodoldgico. En esta fase analitica, se establecieron y disefiaron los medios poder realizar el
trabajo de campo y seguir recopilando la informacion necesaria, aprovechandose a la vez de los

primeros resultados obtenidos en la parte documental.

Cabe destacar, que las técnicas a utilizar ya estaban prefijadas en la memoria del proyecto,
incluyendo la revision bibliografica, entrevistas a 5 expertos en las materias relacionadas con el
estudio, 300 encuestas (llegandose a realizar 354) y un grupo de discusién. De esta forma se han
recabado los datos, para lo que fue necesario en este punto del estudio, establecer la metodologia

para su analisis.

Para el andlisis de los datos cualitativos, algunos de ellos ya obtenidos con las anteriores

actividades de recopilacion de fuentes, se utilizaron métodos como el registro de la informacion,
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su codificacion e integracion, analizando, identificando e integrando esa informacion vy

desarrollando anélisis descriptivos de la misma.

En cuanto a los métodos para el analisis de los datos cuantitativos, se pretendio que estos datos
ayudaran a describir la realidad, para lo que se clasificarian las respuestas, se codificaron items y

se describirian de las variables y de la distribucion de frecuencias determinadas.

Asi, en un primer paso para continuar con el estudio, se redact6 el catdlogo de competencias
trasversales, que se presenté a los expertos y expertas para que pudieran valorarlo, evaluarlo y
validarlo. Como herramienta se elaboré el guion para las entrevistas, incluyendo el catalogo de
competencias, asi como el resto de cuestiones que se quieren indagar por parte de los
participantes. Una de las actividades a desarrollar, llegado este punto, fue analizar qué entidades
0 personas expertas podrian participar en funcion de los datos a recabar, para lo que se hizo una

seleccion de posibles participantes, contactando y seleccionando a los que finalmente participaron.

También, como cierre de esta fase, con los datos conseguidos en la fase de documentacion y
habiéndose planteado el disefio metodologico, se elabor6 el primer borrador del cuestionario a
pasar a las mujeres autbnomas. Habria que continuar con el estudio para elaborar el cuestionario
definitivo, con mas informacién aportada por las siguientes actividades, pero ya quedan

establecidas las preguntas para trazar el perfil de la muestra.

En esta fase participaron todos los miembros del grupo de trabajo, incluidos los entrevistadores,

que fueron instruidos para poder realizar las entrevistas en la siguiente fase del proyecto.

Para la realizacidon de las entrevistas se seleccionaron 5 personas que pudieran aportar su

experiencia en diferentes ambitos de interés para el estudio. En concreto los entrevistados fueron:

Augusto Quintanilla, responsable de un centro de formacion en la provincia de Cuenca.

Laura Venegas, asesora de autbnomos y empresas

Pilar Martin, técnico de formacion
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Encina Diaz, asesora en temas de mujer y género

Ismael Dominguez, consultor de formacion

Con los 5 entrevistados se sigui6 el mismo proceso, realizandose las entrevistas en torno al guion
elaborado, recogiendo la opinion y los puntos de vista de cada una de estas personas.

Supervisados por el director, fueron los encuestadores los encargados de realizar las entrevistas.

Se vuelve de nuevo a una fase analitica para extraer y codificar la informacidén que han portado
los diferentes expertos en las entrevistas realizadas. Para ello se siguieron los criterios

establecidos en el disefio metodoldgico.

Con la informacion obtenida, se cumplimento la parte documental del estudio, se establecid dentro
del catélogo de competencias transversales elaborado, aquellas mas importantes para el colectivo,
por lo que se revisd y amplio el borrador del cuestionario que se estaba preparando para las

autonomas. Dando lugar al siguiente paso en el proceso.

En esta fase participd todo el equipo a excepcion de los encuestadores.

El principal fin, llegados a este punto, era elaborar el cuestionario definitivo, para poder enviarselo
a las posibles participantes. Con todos los datos e informacidn recogidos y analizados hasta ahora,
se definio el borrador definitivo, con la supervision del responsable del equipo y la socidloga al
frente de esta tarea. Se formo, de nuevo a los entrevistadores, para que comenzaran el testeo del

cuestionario, que se realizd con un pequefio grupo de control.

Testeado el cuestionario, el equipo técnico resolvio los problemas y errores que se habian
detectado y se obtuvo el cuestionario definitivo que quedd listo para hacerse llegar a las posibles
integrantes de la muestra.

Como es de esperar, dado lo trascendental de esta parte del estudio, ya que el cuestionario centra

buena parte del trabajo de investigacion, trabajaron en esta fase todos los miembros del estudio.

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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Como ya se ha indicado, la encuestacién es la parte con méas peso en el estudio, y la que requiere
de un mayor esfuerzo, ya que necesita de contactar con posibles informantes, concertar con ellos
una cita y dedicar el tiempo necesario a la encuesta. Los principales actores en la realizacion de

esta tarea fueron los encuestadores, que realizaron el 85% de las encuestas telefénicamente.

El resto de cuestionarios fueron cumplimentados por las propias trabajadoras por cuenta propia,
ya que se hizo un mailing a las mujeres auténomas de Castilla-La Macha, que figuraban en bases
de datos propias de ATA.

Estas actividades fueron supervisadas tanto por la Socidloga como por el Director del equipo

teniendo una duracion de 21 dias naturales.

Contando con un rapido resumen de los datos que arroj6 la encuesta, se prepar6 el Grupo de
discusion, con el que se pretendia contar de nuevo con la opinion de expertos y expertas en
diferentes materias de interés para el estudio, pero confrontando sus puntos de vista entre ellos,

en lugar de ver sus opiniones de manera individual, como ya se hizo al realizar las entrevistas.

Para ello, el grupo de trabajo elaboré una guia sobre la que desarrollar la dinamica, en funcién de
todos los datos obtenidos hasta este momento. Se conformé un grupo de expertos, intentando de

nuevo, tener diferentes puntos de vista, contando con:

Técnico de asesoramiento a autbnomos y autonomas

Asesora de negocios y autbnomos

Técnico de formacién, especializada en planificacion

Politélogo especialista en temas rurales

Consultor de formacion

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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Especialista en temas de mujer y género

El grupo tuvo lugar en Toledo, la mafiana del 14 de mayo de 2019, y fue moderado por la socidloga

del equipo de trabajo del estudio.

El motivo por el que esta fase se incluye tras el Grupo de Discusion, es porque en la misma se
analizo la informacidn recogida en el mismo, pero en realidad el andlisis de datos empez0 antes,
y ya se venia trabajando con toda la informacién aportada por el colectivo de mujeres autdnomas

a través de la encuesta.

A excepcidn de los encuestadores, todo el equipo de trabajo centrd los esfuerzos en realizar un
analisis exhaustivo de toda la informacion recabada a través de todas las técnicas, revisando el
trabajo realizando previamente para aportar las novedades surgidas durante el estudio, a través

de las actividades desarrolladas.

Se realizd la estratificacion de los datos prevista en el planteamiento del proyecto: sexo, edad,
nivel de estudios, tamafio de la empresa, provincia, sector de actividad, rama de actividad y ambito
rural. Con esta estratificacion se procedid a completar el anélisis con la informacién comparada de
los diferentes datos aportados, asi como al cruce de las distintas variables que con toda la

informacidn recabada se consideraron mas pertinentes.

Todo ello sirvio para la redaccion del primer borrador del informe final del estudio,

confeccionandose un informe previo de resultados.

Para finalizar el estudio, se repasé todo el trabajo realizado, como método de calidad y parte del
sistema de evaluacidn del mismo. En este sentido, las tareas realizadas en este tramo se iniciaron
con la evaluacién de la informacién recopilada en el informe previo. Esta relectura del trabajo

realizado, sirvi6 para que el equipo de trabajo tuviese una vision general gracias a la cual sacar

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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las conclusiones del estudio y hacer una relacién de las posibles recomendaciones a las que da

lugar la informacién obtenida.

Como es logico, estos ultimos pasos en el trabajo, tenian como fin transformar el informe previo
en el informe final, el documento definitivo en el que se plasméd toda la informacién y datos

recabados, debidamente analizados y codificados, para su presentacion.

En las siguientes paginas, se presenta un cuadro resumen de las diferentes fases del estudio, que
incluye a los miembros del equipo de trabajo que desarrollaron cada fase.

Esquema 1.2 Fases del estudio

Resultados/

Actividad / Fase Descripcion Participantes Observaciones
1. Constitucion del - Establecimiento de las pautas de - Responsable
ORI E O trabajo - Socidloga
ORGANIZATIVA - Orientaciones de estudio - Tco.
- Reparto y asignacion de tareas Formacién
- Administrativo
L Ml e lenies - Recopilacion bibliografica - Responsable - Documento
secundarias - Recopilacion de datos estadisticos - Tco. analisis
DOCUMENTAL - Estudio y andlisis de los datos Formacién documental
- Temas a estudiar: la regién de - Sociologa - Propuesta
Castilla-La Mancha, el colectivo de - Administrativo  catélogo
mujeres, el mundo rural y el papel competencias
de la mujer, el colectivo de mujeres transversales
auténomas en Espafia, dindmicas y
necesidades de formacion, marco
general de la formacién
3. Disefio - Redaccioén del catélogo de - Socidloga - Catélogo de
metodoldgico (1) competencias del colectivo - Responsable competencias
ANALITICA - Elaboracion del cuestionario para - Tco. - Cuestionario
comité de expertos Formacién para comité de
- Formacion a los entrevistadores - Administrativo ~ expertos
- Comprobacién y validacion del -
cuestionario Entrevistadores
- Contacto con informantes y
entidades
- Planteamiento del borrador del
cuestionario para mujeres
auténomas
4, Entrevistas a - Realizacion de las entrevistas a5 - Responsable - Validacion de
expertos expertos: responsable de centrode - Sociéloga competencias
INVESTIGACION DE formacion, asesora de auténomos, - Administrativo

CAMPO

técnico de formacion, asesora de
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Resultados/

Actividad / Fase Descripcion Participantes Observaciones
temas de mujer y género y consultor -
de formacion. Entrevistadores
- Realizacion de las encuestas
5. Andlisis de las - Revision y andlisis de los datos - Responsable - Catélogo de
entrevistas a aportados por los 5 expertos - Sociologa competencias
Expertos entrevistados - Tco. transversales
ANALITICA - Cumplimentacion de la parte Formacion
documental con los resultados - Administrativo

obtenidos del Comité de Expertos
- Revision del borrador del
cuestionario para mujeres
auténomas

Necesidades Formativas de las Autdnomas de Castilla-La Mancha. 2018
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6. Disefio y testeo del

cuestionario
ANALITICA

7. Realizacion de

encuestas a mujeres

auténomas
INVESTIGACION DE
CAMPO

8. Grupo de
discusion
INVESTIGACION DE
CAMPO/ANALITICA

9. Analisis de

resultados
ANALITICA

10. Informe final
ANALITICA

- Elaboracion del borrador de
cuestionario definitivo
- Formacion de los encuestadores

- Responsable
- Socidloga
- Administrativo

- Cuestionario
definitivo

- Testeo del cuestionario. - Encuestadores

Correccion de errores

- Elaboracion del cuestionario

definitivo

- Recopilacion y busqueda de - Responsable

posibles encuestadas - Sociologa

- Envio masivo para recogida de - Administrativo

cuestionarios on-line - Encuestadores

- Encuestacién telefonica

- Analisis previo de los resultados - Responsable - Primeros datos
de la encuesta a mujeres - Socidloga de la encuesta
auténomas - Tco. - Guion del grupo
- Elaboracién de guia para la Formacion de discusion
realizacion del grupo - Administrativo

- Conformacion del grupo de

expertos a participar en el grupo

- Realizacion del grupo de discusion

- Andlisis exhaustivo de los - Responsable - Informe previo
resultados de la encuesta - Socidloga

- Extratitificacion de los resultados - Tco.

segun: sexo, edad, nivel de Formacién

estudios, tamafio de la empresa, - Administrativo

provincia, sector de actividad, rama

de actividad y ambito rural.

- Cruce y andlisis de las variables

mas significativas

- Redaccion documento de informe

previo, con todo el andlisis

- Evaluacién de la informacion - Responsable - Informe final
recopilada en el informe previo - Socidloga - Conclusiones y
- Obtencién de conclusiones del - Tco. recomendaciones
estudio Formacién

- Relacién de posibles - Administrativo

recomendaciones para la formacion
del colectivo
- Redaccion del informe final

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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Trabajo de campo

Como ya se ha adelantado en el anélisis del desarrollo del proyecto, las técnicas de investigacion
utilizadas han sido cuatro: revisién bibliografica, obteniendo toda la informacién sobre los temas
relativos al objeto de estudio; entrevistas a expertos, para un primer acercamiento a la materia;
cuestionario a mujeres auténomas, eje principal del estudio para conocer la opinién del colectivo
de auténomas, y un grupo de discusién en el que se confrontaban los puntos de vista de diferentes

expertos en los temas relacionados con el estudio.

REVISION BIBLIOGRAFICA - SECUNDARIA CUALITATIVA
ENTREVISTAS A EXPERTOS & PRIMARIA CUALITATIVA
CUESTIONARIO A AUTONOMAS 351 PRIMARIA CUANTITATIVA

GRUPO DE DISCUSION 1 PRIMARIA CUALITATIVA

Como se explicaba en el primer punto del presente documento, el desarrollo normal del proyecto
supuso algunas modificaciones, incluso la parte documental, supuso volver a recopilar bibliografia
para aumentar datos sobre las nuevas cuestiones que los expertos y expertas consultados,

aportaron a la investigacion.

Se detalla a continuacién, el desarrollo y resultado de las técnicas empleadas, presentandose en

el mismo orden en el que se realizaron.
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Con el fin de obtener una primera toma de contacto y establecer los cauces del estudio, se acudi6
a diferentes fuentes bibliograficas para obtener informacion sobre los temas que guardan alguna
relacion, o que puedan influir en el estudio. Es por este motivo, que tras las entrevistas a los
expertos, se hizo una segunda revision bibliografica recogiendo aportaciones novedosas dadas
por los entrevistados.

Se presentan a continuacion las fuentes consultadas divididas por tematicas.

2.1.1

Con la prospeccion de este tipo de fuentes, se ha obtenido visién general sobre:

Rasgos Socioecondmicos tales como, demografia y cambios recientes, evaluacion
de magnitudes basicas, especializacion productiva y dindmica comparativa,
interrelaciones sectoriales, complejos de actividades...

Configuracion laboral. Distribucion territorial

Situacidn socioecondmica, laboral y ocupacional del colectivo
Concretamente, las fuentes utilizadas para documentar estos temas han sido:

Ministerio de Empleo y Seguridad Social

http://www.empleo.gob.es/index.htm

Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo.

https://www.fundae.es/Pages/default.aspx

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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Instituto estadistica Castilla La Mancha

http://www.ies.jccm.es/

Instituto Nacional de Estadistica

www.ine.es/

Instituto de la Mujer de Castilla-La Mancha

http://institutomujer.castillalamancha.es/

Observatorio regional del empleo de Castilla-La Mancha

http://empleoyformacion.jccm.es/otras-secciones/observatorio- empleo/indicadores-basicos-

del-mercado-de-trabajo/

Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autbnomos (ATA)
https://ata.es/

2018 Informe del Mercado de Trabajo Estatal. Observatorio de las Ocupaciones del Servicio
Publico de Empleo Estatal. 2018

http://www.sepe.es/contenidos/observatorio/mercado_trabajo/3017-1.pdf

2018. Actividades economicas con tendencia positiva en la contratacién. Servicio Publico

de Empleo Estatal. 2018

https://www.sepe.es/contenidos/observatorio/tendencias/pdf/actividades/2018_13/Tendencia
FichaCNAE_Anual2018.pdf

Informe del Mercado de Trabajo de las mujeres (Albacete, Ciudad Real, Guadalajara,
Cuenca y Toledo). Servicio Publico de Empleo Estatal.

http://www.sepe.es/indiceObservatorio/buscar.do?indice=2&tipo=18&periodo=anual&ambito=

Provincial&provincia=% 25&tema=_&idioma=es

Plan estratégico para la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres de Castilla-
La Mancha 2019.2024.Instituto de la mujer de Castilla-La Mancha.
https://institutomuijer.castillalamancha.es/sites/institutomuijer.castillalamancha.es/files/docum

entos/paginas/archivos/ii peiclm maquetado definitivo 0.pdf
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Plan estratégico de desarrollo sostenible del medio rural de Castilla-La Mancha 2008-2013.
Consejeria de medio ambiente y desarrollo rural de Castilla-La Mancha.

https://www.castillalamancha.es/sites/default/files/documentos/20120511/plan_estrategico re

gional.pdf

La situacion de la mujer en Castilla-La Mancha 2008. Instituto de la Mujer de Castilla-La
Mancha e Instituto de Estadistica de Castilla-La Mancha. 2008
http://www.cesmuamfar.com/pdf/SITUACION MUJER CASTILLA LA MANCH A 2008.pdf

Il Informe sobre la situacion de las mujeres en la realidad socio laboral espafiola.
Consejo econdmico y social de la situacién socio laboral de la mujer espafiola.2012.
http://www.cesmuamfar.com/pdf/lll_Informe_Situaci%C3%B3n_Muijer en Re

alidad Social Espa%C3%B1ola.pdf

Poblacion extranjera y origen del crecimiento demografico rural en la provincia de Toledo. Andrés
Navarro Martinez de la Casa. Universidad de Castilla-La Mancha (2016).

Ciudades medias y areas metropolitanas. Francisco Cebrian Abellan (coordinador). Universidad de
Castilla-La Mancha (2018).

Atlas del tejido empresarial de Castilla-La Mancha. Fundacién Horizonte XXI (2011).
https://horizontexxii.com/pdf/Atlas.pdf

Diagnéstico socioeconémico del Corredor del Henares-Guadalajara. Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha. (2016)
https://www.castillalamancha.es/sites/default/files/documentos/pdf/20171222/anexo_i_diagnostico_co
rredor_del_henares.pdf
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http://www.cesmuamfar.com/pdf/III_Informe_Situaci%C3%B3n_Mujer_en_Realidad_Social_Espa%C3%B1ola.pdf
https://horizontexxii.com/pdf/Atlas.pdf
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Bajando a un nivel de mayor concrecion, se pretendié recabar informacion sobre el colectivo
objeto de estudio: las mujeres trabajadoras auténomas. Si bien, en este punto se vio la necesidad
de ampliar los temas sobre los que se habian propuesto al disefiar el estudio, ya que se encontrd
que en Castilla-La Mancha existe una realidad particular al tener un gran peso en la regién el
mundo rural. La dicotomia entre zonas rurales y urbanas, da lugar a que la mujer en el ambito
rural, muestre unas caracteristicas especificas que requieren se les preste atencién. Ademas
como punto de partida, se establecio realizar un nimero concreto de cuestionarios en el ambito

rural, por lo que recabar informacion sobre las mujeres rurales se hacia totalmente necesario.

Esta situacion, se entiende ademas, si se comprueba que los objetivos iniciales que se planteaban

de partida eran:

Identificar, los obstaculos sociales, econémicos y de contexto con los que se
encuentra la poblacién femenina a la hora de desarrollar su actividad por cuenta
propia.

Conocer la situacion de autoempleo de las mujeres que viven y trabajan en el medio
Descubrir las actividades que ayuden a mejorar la posiciéon de las mujeres en
la actividad empresarial castellanomanchega (asociacionismo, cooperacion, innovacion...)
Identificar la equidad entre las mujeres y los hombres mediante la aplicacion de
la perspectiva de género.

Las fuentes consultadas para documentar el estudio, a tal efecto, han sido:

Ministerio de Empleo y Seguridad Social

http://www.empleo.gob.es/index.htm

Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo.

https://www.fundae.es/Pages/default.aspx

Instituto estadistica Castilla La Mancha

http://www.ies.jccm.es/

Instituto Nacional de Estadistica

www.ine.es/
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Instituto de la Mujer de Castilla-La Mancha

http://institutomujer.castillalamancha.es/

Observatorio regional del empleo de Castilla-La Mancha

http://empleoyformacion.jccm.es/otras-secciones/observatorio- empleo/indicadores-basicos-

del-mercado-de-trabajo/

Confederacion Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha

http://cecam.es/

Federacion Nacional de Asociacion de Trabajadores Autonomos (ATA)
https://ata.es/

2018 Informe del Mercado de Trabajo Estatal. Observatorio de las Ocupaciones del Servicio
Publico de Empleo Estatal. 2018

http://www.sepe.es/contenidos/observatorio/mercado_trabajo/3017-1.pdf

Plan Adelante Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha

http://adelante-empresas.castillalamancha.es/

2018. Actividades econoémicas con tendencia positiva en la contratacion. Servicio Publico

de Empleo Estatal. 2018

https://www.sepe.es/contenidos/observatorio/tendencias/pdf/actividades/2018 13/Tendencia
FichaCNAE_Anual2018.pdf

Informe del Mercado de Trabajo de las mujeres (Albacete, Ciudad Real, Guadalajara,
Cuenca y Toledo). Servicio Publico de Empleo Estatal.

http://www.sepe.es/indiceObservatorio/buscar.do?indice=2&tipo=18&periodo=anual&ambito=

Provincial&provincia=% 25&tema=&idioma=es

Plan estratégico para la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres de Castilla-
La Mancha 2019.2024.Instituto de la mujer de Castilla-La Mancha.

https://institutomujer.castillalamancha.es/sites/institutomujer.castillalamancha.es/files/docum

entos/paginas/archivos/ii_peiclm maquetado_definitivo 0.pdf
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http://empleoyformacion.jccm.es/otras-secciones/observatorio-empleo/indicadores-basicos-del-mercado-de-trabajo/
http://cecam.es/
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http://www.sepe.es/contenidos/observatorio/mercado_trabajo/3017-1.pdf
http://adelante-empresas.castillalamancha.es/
https://www.sepe.es/contenidos/observatorio/tendencias/pdf/actividades/2018_13/Tendencia_FichaCNAE_Anual2018.pdf
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https://institutomujer.castillalamancha.es/sites/institutomujer.castillalamancha.es/files/documentos/paginas/archivos/ii_peiclm_maquetado_definitivo_0.pdf
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Plan estratégico de desarrollo sostenible del medio rural de Castilla-La Mancha 2008-2013.
Consejeria de medio ambiente y desarrollo rural de Castilla-La Mancha.

https://www.castillalamancha.es/sites/default/files/documentos/20120511/plan_estrategico re
gional.pdf

La mujer en el mundo rural. Javier Rodriguez Godoy. Blogs de EscapadaRural.com (2012)

https://www.escapadarural.com/blog/propietarios/la-mujer-en-el-mundo-rural/

El trabajo del ama/o de casa. Un estudio juridico y su consideracion ética. Eva Alonso,
Mariola Serrano y Gema Tomas. Diputacion Foral de Vizcaya (2003).

La importancia de la mujer en el medio rural espariol. Inocencia M? Martinez y M? Dolores
de Miguel. Universidad Politécnica de Cartagena — UPCT (2003).

Diagnostico de la igualdad de género en el medio rural. Direccion General del Desarrollo
Sostenible del Medio Rural. Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino (2007).

Estructura de la propiedad de la tierra en el estado espafiol. Carles Soler y Fernando
Fernandez. Coloquio Internacional Elikadura sobre Retos de la Agricultura para el s. XXI.
(2017).

Borrador Anteproyecto de Ley del Estatuto de la Mujer Rural de Castilla-La Mancha.
https://www.castillalamancha.es/sites/default/files/documentos/pdf/20181024/borrador_antep
royecto de ley estatuto de las mujeres rurales de castilla-la_mancha .pdf

Informe mujer auténoma 2018. Federacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores
Auténomos (ATA). (Marzo 2019)
https://ata.es/wp-content/uploads/2019/03/INFORME-MUJER-ESPAN% CC%83A-2018.pdf

La situacién de la mujer en Castilla-La Mancha 2008. Instituto de la Mujer de Castilla-La
Mancha e Instituto de Estadistica de Castilla-La Mancha.
http://www.cesmuamfar.com/pdf/SITUACION MUJER CASTILLA LA MANCH A 2008.pdf

Estudio Investigacion del perfil de colectivo del auténomo en Espafia y suimpacto en
la economia. Confederacion Nacional de Autonomos y Microempresas.

http://www.conae.org
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El otro tema central del estudio, tras el colectivo a analizar, es la formacion, por lo que se hacia
evidente el contar con toda la informacién previa respecto a la situacion formativa en Castilla-La

Mancha.
Groso modo, se recopilaron fuentes para conseguir datos relativos a:

Programacion formativa para el colectivo en la comunidad auténoma.

Nivel académico del colectivo.

Necesidades formativas.

Estrategias empresariales futuras en relacion a la competitividad y la necesidad de

formacion
Las fuentes consultadas para ello han sido:

Instituto de la Muijer y para la Igualdad de Oportunidades

http://www.inmuijer.qob.es/MujerCifras/Educacion/NivelEstudios.htm

Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo

https://www.fundae.es/Pages/default.aspx

Instituto de Estadisitica de Castilla-La Mancha

http://www.ies.jccm.es/

Instituto Nacional de Estadistica.

www.ine.es/

Consejeria de Economia, Empresas y Empleo de Castilla-La Mancha

http://empleoyformacion.jccm.es/

Formacion para el empleo. Balance de situacion 2016. Fundacion Estatal para la

Formacion en el Empleo. 2018.
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Las cifras de la universidad pdblica y la universidad privada en Espafia. Juan Carlos Rodriguez.
Universidad Si (2017).
https://www.universidadsi.es/las-cifras-la-universidad-publica-la-universidad-privada-espana-1983-
2016/

Necesidades formativas y competitividad del tejido empresarial de Castilla- La Mancha.
Escuela de organizacién Industrial. Afio 2010

https://www.eoi.es/es/savia/publicaciones/20536/necesidades-formativas-y-competitividad-

del-tejido-empresarial-de-castilla-la-mancha

Informe de prospeccion y deteccion de necesidades formativas 2018. Servicio Publico de
Empleo Estatal. Subdireccion General de Estadistica e Informacion. Area de
Organizacién y Planificacién de la Gestion Observatorio de las Ocupaciones.

https://lwww.sepe.es/contenidos/comunicacion/noticias/deteccion-necesidades-formativas-

observatorio.html

Dinamicas sectoriales del Sistema productivo. Fundaciéon Estatal para la Formacion
en el Empleo. Marzo 2018

https://www.fundae.es/Observatorio/Pages/Din% C3% A1micassectoriales.aspx

Ley 30/2015, de 9 de septiembre, por la que se regula el Sistema de Formacion

Profesional para el empleo en el ambito laboral.

Castilla-La Mancha. Encuesta de formacion en el empleo a empresas de 1 a 4 trabajadores.
Fundacion Estatal para la Formacién en el Empleo.2011

https://www.fundae.es/Observatorio/Pages/Encuesta_empresas.aspx

Formacion en las empresas de Castilla-La Mancha. Fundacién Estatal para la Formacién
en el Empleo.

https://www.fundae.es/Observatorio/Pages/Boletinesterritoriales.aspx

Mujer: Formacion y Empleo. Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo.
Marzo 2017.
https://blog.fundae.es/2017/03/07/mujer-formacion-y-empleo/
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Estudio de necesidades de formacion en relacion con el emprendimiento
empresarial.Confederacion Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha (CECAM).
2011

http://www.cecam.es/formacion/publicaciones/publicacion _cecam publicaci

ones cecam estudio de necesidades de formacion en relacion con el emprendimiento

empresarial

Programa oferta ocupados Castilla-La Mancha. Consejeria de Economia, Empresas
y Empleo. 2017.

http://empleoyformacion.jccm.es/principal/ciudadania/formacion/programacion-de-cursos/

214

El objetivo del estudio es conocer las necesidades formativas en competencias transversales, es
decir, aquellas que se van a hacer en multitud de ambitos independientemente del trabajo que se

realice o de la actividad a la que se dedique la empresa.
Gracias a las fuentes empleadas en estos temas, se pudo:

Identificar las competencias profesionales ligadas a la excelencia y perfil
profesional
Revisar los antecedentes histdricos y socio-epistemoldgicos de las competencias

transversales
Las fuentes a las que se ha recurrido han sido:

Clasificacion europea de Capacidades, Competencias, Cualificaciones y Ocupaciones
(ESCO)

https://ec.europa.eu/esco/portal/home
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Instituto Nacional de Cualificaciones

https://www.educacion.gob.es/educalincual/ice incual.html

PROYECTO TUNING

http://www.unideusto.org/tuningeu/

http://tuningacademy.org/

Comision Europea (2003): Tuning Educational Structures in Europe: Informe Final.
Proyecto Piloto — Fase 1. Ed. Julia Gonzalez, Robert Wagenaar. Universidad de Deusto,

Universidad de Groningen. 2003

Comision Europea (2009): Una introduccién a Tuning Educational Structures in
Europe: La contribucion de las universidades al proceso de Bolonia. Proyecto
Tuning, 2009

Diccionario de competencias transversales clave para la ocupabilidad de jovenes.
Entidades Catalanas de Accion Social (ECAS)

http://mapalaboral.org/files/pdf/diccionario_de competencias.pdf

El debate sobre las competencias. Una investigacion cualitativa en torno a la educacion
superior y el mercado de trabajo en Esparia. Luis Enrique Alonso, Carlos J.

Fernandez Rodriguez y José Maria Nyssen.2009

Diccionario de competencias clave. Barcelona Treball. Ayuntamiento de Barcelona.

http://w27.bcn.cat/porta22/es/altres/diccionari.jsp

Competencias genéricas y transversales de los titulados universitarios. Ed. Universidad de
Zaragoza. 2008

http://www.unizar.es/ice/images/stories/publicacionesICE/Col.% 20Documento s% 2008.pdf

Competencias Transversales o genéricas: Definiciones. Criterios para su evaluacion. Ménica
Edwars y Edmundo Tovar Caro. Universidad Politécnica de Madrid (UPM)-Facultad de
Informatica

http://www.fi.upm.es/verificacion/grado/Ml/evaluacion competencias transver sales.pdf
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Anélisis de las competencias transversales en los trabajadores jovenes de Castilla-La
Mancha: diagnéstico, perfiles y carencias. Estudio comparado en trabajadores con estudios
universitarios y no universitarios de reciente incorporacion al mercado laboral. AC2008/052.
Ingenieria del Conocimiento S.A.

http://empleoyformacion.jccm.es/fileadmin/user _upload/Otras Entidades/entidades_sinanimo
[Acc. _complementarias/2008/200810.pdf

La realizacion de entrevistas a las personas expertas se plantean como el segundo paso en la

investigacion por el tipo de informacion que aporta esta técnica.

Se trata de una técnica cualitativa en la que las personas aportan informacion relevante de forma
directa al investigador/entrevistador, que obtiene informacién mas completa y profunda, ademas

presenta la posibilidad de aclarar dudas durante el proceso, asegurando respuestas mas utiles.

La eleccidn de esta técnica en este momento del desarrollo del proyecto, asi como la eleccién de
expertos como objeto de las mismas, se realiza con el objetivo de poder aportar la maxima
informacion al estudio, asi como realizar un cuestionario, que es la técnica con mas peso en el
estudio, en el que poder recabar la informacion mas precisa y necesaria para los fines que se

perseguian con el estudio.

Las personas expertas, contribuyeron a completar la documentacién del estudio, desde sus
vivencias personales en diferentes materias que eran de interés para la investigacion. Se
realizaron un total de 5 entrevistas investigacion estructuradas, regidas por un conjunto de 14
preguntas estandarizadas. Estas preguntas se plantearon de la misma manera y en el mismo
orden a cada uno de los objetos de estudio. Por tanto, para la realizacion de las entrevistas se
elaboré de un formulario, con todas las preguntas relevantes para la investigacion que se adjunta

a este documento en el ANEXO I.
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La entrevista se estructuro en los siguientes bloques:

Datos de la persona experta

Previsiones, retos y sectores de futuro para autdnomos en Castilla-La Mancha.
Desarrollo del catalogo base de competencias transversales.

Competencias transversales identificadas en el colectivo

Necesidades de formacion y prioridades formativas

Reflexiones sobre cdmo desarrollar las competencias transversales

El objetivo principal de las entrevistas en profundidad a informantes clave, fue obtener informacion
sobre qué competencias transversales consideran que son las mas relevantes para el desarrollo

Optimo del trabajo de las autonomas en la region.

La informacion obtenida a través de esta técnica permiti6 completar el Catalogo de base de
competencias transversales con la identificacion y clasificacion de aquellas competencias
consideradas mas relevantes para el buen desarrollo del trabajo autonomo desde una perspectiva
de género.

La informacion que se consiguié gracias a las entrevistas se puede clasificar en las siguientes
categorias:

Desarrollo del catélogo base de competencias transversales

Competencias transversales identificadas en el colectivo

Necesidades de formacion y prioridades formativas desde una perspectiva de
género.

Reflexiones sobre como desarrollar competencias transversales.

Previsiones, retos y sectores (actividades econdmicas/ocupacionales)

Como ya se ha indicado, fueron un total de 5 las personas participantes, que respondian a
diferentes perfiles que resultaban de interés para conseguir la informacion que se tenia como

objetivo.

Las personas entrevistadas fueron:
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Augusto Quintanilla. Responsable de un centro de formacion para el empleo en la

provincia de Cuenca.
Laura Venegas. Asesora de empresas y autbnomos en ambitos rurales.

Pilar Martin. Técnico de formacion, especializada en planificacion, gestion y anélisis de la

formacion.

Ismael Dominguez. Consultor de formacién, especializado en disefio y planificacion de

Cursos.
Encina Diaz. Asesora politica en temas de mujer y perspectiva de género.

Se pretendio al hacer la seleccion de los entrevistados contar con perfiles diferentes que pudieran
aportar distintos puntos de vista a la investigacion y que contasen con conocimientos, tanto del
colectivo que se queria estudiar, como de su realidad social.

Como ya se ha indicado, el analisis de los resultados de las entrevistas, sirvi6 para la realizacion
del siguiente paso en el estudio, la confeccion del cuestionario para las mujeres trabajadoras
auténomas de Castilla-La Mancha.
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Esta técnica es sin duda el centro de la investigacion, y la que necesité de un mayor despliegue
para ser llevada a cabo. Como se indicaba en el detalle de las fases del proyecto, la realizacion
de esta técnica requirié varias fases de trabajo e investigacion previas, que permitieron elaborar

un cuestionario lo mas adecuado posible a la consecucion de los fines del estudio.

En la memoria técnica se planted hacer un minimo de 300 encuestas, como muestra
representativa de las 44.738 autonomas que, en esa fecha, habia en la region. Se recogieron un
total de 354 cuestionarios, de los que resultaron validos 323. Con estas cifras, la encuesta alcanza

un nivel de confianza del 95% y un margen de error de 5,54%.

POBLACION 47.783
MUESTRA 354
CUESTIONARIOS VALIDOS 323

ERROR MUESTRAL 5,64%
NIVEL DE CONFIANZA 95%

La muestra se estratificé por diversos criterios, siendo uno de los principales el territorial. Para ello
se tuvieron en cuenta dos factores, la division provincial, y el municipio, observandose la poblacién
con la que contaban los municipios, con el fin de identificarlos como rurales o urbanos. Para ello
se considero6 el numero total de auténomas en cada una de las cinco provincias, y se atendi6 a
que al menos un 20% de la muestra, representara a mujeres que desarrollan su actividad en
municipios con una poblacion inferior a los 10.000 habitantes, para dar cabida a las poblaciones

rurales.
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Esquema 2.3 Distribucion de la muestra por provincias y ambito rural

CASTl LLA- LA Encuestas 323
MANCHA Rurales  85-26,3% GUADALTAJARANR-LCTE 31

Rurales 10-32,2%

Auténomas 45.881

Auténomas 4.741

Auténomas 15.687

TOLEDO R

Rurales 20-19,9%

Auténomas 5.630
Encuestas 46

Rurales 11-23,9%

Auténomas
Auténomas 9.152

Encuestas 78

Encuestas 67

Rurales 34-43,6%

Rurales 15-22,4%

Para la seleccion de individuos para la muestra, se acudié a las bases de datos propias de ATA,
por lo que se dio un muestreo aleatorio estratificado atendiendo a diferentes caracteristicas de

interés para la muestra:

= Sexo = Provincia
= Edad = Ramay sector de actividad
= Nivel de estudios = Ambito rural

= Tamafo de la empresa

En cuanto al objetivo principal por lo que se empleé esta técnica de investigacion, fue recoger
datos de las propias trabajadoras auténomas, de una forma uniforme que ayuda a hacer una

radiografia del colectivo sobre diversos parametros:

1. Datos sociodemograficos y perfil de negocio.
Dindmicas de acceso a la informacion
Niveles formativos y de competencias transversales

Necesidades y prioridades de formacion

ANl

Tipologia de la formacién
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Para la consecucion de estos objetivos, y tras el trabajo que ya se ha mencionado, se realiz6
previamente, se pudo estructurar y elaborar asi el cuestionario. La estructura que sigui6 el

cuestionario fue la siguiente:

: Este apartado lo conformaron 3 preguntas que iniciaban
el cuestionario y con las que se pretendian obtener datos como la edad y el nivel de

estudios, ademas de servir para confirmar el sexo de las encuestadas.

: A través de 6 preguntas, se recabd la informacion acerca de
las empresas 0 negocios de las autbnomas, como la ubicacion, la rama de actividad, si

son empleadoras o alcance de los negocios.

: Con lo que se ha pretendido conocer el valor que las

mujeres autbnomas dan a la formacion en general.

: Esta fue la parte central
del cuestionario y la que tuvo mas peso en el cuestionario. A través de las preguntas
realizadas se han recabado datos acerca del punto vista que las auténomas tienen acerca
de la formacién y las competencias transversales que poseen, su disposicion a formarse

y sus necesidades y preferencias para la seguir formandose en un futuro proximo.

La encuesta completa, se adjunta en este documento como ANEXO |I.

Para realizacion de la encuesta, se hicieron dos envios masivos de e-Mails solicitando la
colaboracion de las autonomas a través de un enlace web, desde el que podian cumplimentar y
enviar el cuestionario de forma anonima. A través de este medio se obtuvo una tasa de respuesta
de 21 cuestionarios durante los 21 dias que el campo se mantuvo abierto. El resto de los
cuestionarios realizados se hicieron telefonicamente gracias al trabajo de los encuestadores que

han participado en el estudio, recogiendo las 333 encuestas restantes.

El cuestionario se subi6 a la plataforma Survey Monkey, herramienta a través de la cual se
recopilaron los datos y sirvié también el andlisis de los mismos. Las tareas de andlisis se
complementaron con las herramientas Excel y SPSS, utilizando para ello estadisticos descriptivos

e inferenciales.
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La Gltima técnica utilizada para dar por concluido el estudio fue un grupo de discusion para el que
se volvi6 a solicitar la colaboracion de diferentes personas expertas, para que ayudasen a analizar

los datos que habian aportada las mujeres autonoma a través de la encuesta.

Para ello, se reunié a un grupo de 6 personas con experiencia en diferentes campos relacionados
con los objetivos y los temas a los que se hace referencia, o guardan relacion con el estudio. Se
aprovecho para contar de nuevo con la participacion de algunos de los expertos con las que se
contd previamente en las entrevistas, para que pudieran a portar al estudio un doble punto de
vista, previo y posterior a conocer los resultados de la encuesta realizada, cuyo cuestionario, como

se recordara, se confecciond a partir de las opiniones que aportaron dichas personas expertas.
Los nuevos participantes fueron:

Elia Diaz. Técnico de ATA Castilla-La Mancha en el asesoramiento a autbnomos.

Alberto Yébenes. Politlogo, especialista en temas rurales.

Volvieron a colaborar en esta ocasion: Encina Diaz, Pilar Martin, Ismael Dominguez y Laura
Venegas, que como ya se ha indicado fueron entrevistados en fases previas del desarrollo del

proyecto’.

El Grupo de Discusion tuvo lugar el 16 de mayo de 2019 a las 11:00, en la sede de ATA Castilla-
La Mancha en Toledo. El grupo fue moderado por Elena Melgar, técnico de ATA, y toda la dinamica

fue grabada en audio para su posterior analisis, teniendo una duracion total de 90 minutos.

1 Se puede consultar el perfil de los expertos que participan por segunda vez en el proyecto en el apartado 2.1, en la pagina 24 del presente
documento.
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El guion seguido por la moderadora para la realizacion de la técnica, esté adjunto al presente
documento en el ANEXO III.
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Relacion de participantes

La realizacion del estudio Deteccion y anélisis de las necesidades formativas de las
trabajadoras auténomas 2018 ha contado con la participacion de un total de 366 personas, entre
el equipo de trabajo y aquellos que han aportado la informacion a través de las diferentes

dindmicas realizadas para conseguir los objetivos del estudio.
Entre todos los participantes, se pueden diferenciar tres grupos distinguidos:
El mas numeroso, el de las auténomas que han respondido a la encuesta, dando lugar a

la mayor fuente de informacién del estudio.

Los expertos consultados para conseguir informacion detallada y concreta acerca del

colectivo estudiado y de las cuestiones concernientes a los temas tratados.

El equipo técnico, encargado de realizar, desarrollar y redactar el estudio.

Se veran a continuacion, por su relevancia y con mas detenimiento, tanto el equipo de trabajo del

proyecto, como los expertos que se han sido consultados para el desarrollo del estudio.
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El equipo técnico conformado por ATA Castilla-La Mancha para la realizacion del estudio, cont6

con un total de 6 personas, que ocuparon los siguientes cargos:

Responsable técnico del proyecto

Equipo técnico, compuesto por:
Técnico de formacion
Socidloga

Personal administrativo, con un total de 3 componentes:
Administrativo

2 encuestadores

A continuacién se presentan las personas que han desarrollado cada cargo, con informacién

referente a su formacion y experiencia.

3.1.1

FRANCISCO PORTILLO. Técnico de ATA Castilla-La Mancha.
Formacion

Licenciatura en Geografia e Historia
Funciones desarrolladas

La persona encargada aunaba conocimientos y experiencia en la direccion de proyectos
similares, ademas de conocer el colectivo hacia el cual se dirigia el estudio asi como el
ambito de la formacidn continua, es el caso del director de este proyecto. Cuenta con
experiencia como Coordinador de Formacién en materia de Trabajadores Autbnomos, con

labores de direccion, disefio y organizacién de los Proyectos de formacion.

Se ha encargado de las tareas de distribucion de trabajos de evaluacion a cada una de las
personas Yy técnicos especializados del equipo, recepcion y revision de informes de control

y evaluacion interna acerca de la ejecucion del proyecto, control de los plazos y distintas
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fases del proyecto, asi como del presupuesto previsto. Estudio y resolucién de posibles
incidencias que puedan surgir en las distintas fases y partes del proyecto. Control del grado
de ejecucion del proyecto en todo momento y de la consecucion de los objetivos previstos

en el mismo.

Experiencia en proyectos de investigacion y desarrollo

Total tiempo dedicado a en proyectos de investigacion y desarrollo: 52 meses

Plan de Mejora de la Gestién Empresarial de los empresarios adscritos a ATA

ADMINISTRACION  SUBVENCIONADORA: Instituto de Fomento de  Andalucia

Consejeria de Empleo
FECHA: Junio 2003
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 MESES

DESCRIPCION: Realizacion de 80 Diagnésticos Individualizados de empresas y sus

correspondientes Planes de Mejora

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

PROYECTO: Plan de Cualificacion en Nuevas Tecnologias para Autdbnomos de
Andalucia, Programa FORINTEL.

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Ministerio de Ciencia y Tecnologia
FECHA: Agosto 2003

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 MESES
DESCRIPCION: Cursos de Formacion en Telecomunicaciones para Auténomos

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018




%E]

o

|EI<:EIS

@

w3 BlpUE B1-BjInse)

oupdury 4 sesash
enuuo] op eustarvo:

Hid|

sowounLind

Plan de Estudios vy Trabajos Técnicos para la Insercidn Laboral

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Consejeria de Empleo Junta de Andalucia
FECHA: Julio 2001
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 6 MESES

DESCRIPCION: Realizacion de Jornadas informativas sobre la evolucion del empleo vy la

evolucion del mercado de trabajo. Difusion con carteleria y folletos. Difusion pagina web.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

Plan de Estudios vy Trabajos Técnicos para la Insercién Laboral

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Consejeria de Empleo Junta de Andalucia
FECHA: Enero 2003
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 6 MESES

DESCRIPCION: Realizacién de 72 Jornadas informativas sobre la evolucion del empleo.
Realizacion de 1 Jornada Regional. Creacién de una linea gratuita de asesoramiento al
emprendedor. Creacion de 5 oficinas de apoyo y seguimiento técnico a nuevos emprendedores.
Realizacion de un Estudio por sectores productivos. Propuestas de soluciones, fortalezas y

oportunidades de nuevo empleo.

CARGO DESEMPENADO: Director

Centro Servidor de informacion web de ATA.Programa ArtePyme |

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Ministerio de Ciencia y Tecnologia
FECHA: Julio 2002

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 MESES
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DESCRIPCION: Realizacion de Programaciones de Aplicaciones Web Realizacion de 100 web

para Pymes. Entrenamiento de usuarios

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

PROYECTO: Ayuda a la promocion del apoyo a la competitividad, investigacion y desarrollo

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Consejeria de Economia, Industria y Comercio. Junta
de Extremadura.

FECHA: Mayo 2002

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 MESES

DESCRIPCION: Celebracién de jornadas de formacion y sensibilizacion sobre la Innovacion.
CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

Proyecto de consolidacién y competitividad de la Pyme Extremena

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Ministerio de Economia y Hacienda y Junta de

Extremadura.
FECHA: Octubre 2002
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 MESES

DESCRIPCION: 4 Jornadas de formacién y difusion, 8 seminarios de entrenamiento, Asesoria

telematica.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

Proyecto de promocién de la calidad en la Pyme
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ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Consejeria de Economia, Industria y Comercio de la

Junta de Extremadura.
FECHA: Abril 2004
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 MESES

DESCRIPCION: Realizacién de 12 jornadas de formacion para la promocién de la calidad

en la Pyme.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

Proyecto de consolidacion y competitividad de la Pyme Gallega -Plan de Mejora de la gestién de

los empresarios adscritos a ATA-

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Ministerio de Economia y Hacienda IGAPE, Xunta de

Galicia
FECHA: Septiembre 2003
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 MESES

DESCRIPCION: Creacion de un equipo de investigacién Entrevistas, anélisis y benchmarking. Plan

de comunicacion y formacion, guia del usuario

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

PROYECTO: Proyecto de consolidacién y competitividad de la Pyme Gallega -Mejora de la gestion

en el punto de venta para el comercio minorista-

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Ministerio de Economia y Hacienda IGAPE, Xunta de
Galicia

FECHA: Julio 2004

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 MESES
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DESCRIPCION: Creacién de un equipo de investigacion. Analisis del modelo comercial, Creacion

de un modelo 6ptimo, Simulacién y mejora. Divulgacion y Formacién.
CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

PROYECTO: Proyecto de consolidacién y competitividad de la Pyme Gallega

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Xunta de Galicia IGAPE
FECHA: Julio 2004
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 MESES

DESCRIPCION: Creacion de una oficina de atencion al auténomo. Creacion de un portal basico,
Creacion de portales web para comercio electrénico de 40 empresas, Jornadas de sensibilizacion,

formacion y adiestramiento.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

Experiencia en proyectos de investigacion y analisis en el ambito de la Formacién

Profesional para el Empleo

Total tiempo dedicado a en proyectos de investigacion y analisis en el ambito de la Formacion

Profesional para el Empleo: 47 meses

“ Estudio sobre las necesidades cualificativas y formativas de los auténomos de los

sistemas productivos locales de Castillay Ledn"

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA'Y LEON.

SUBVENCIONADO: Consejeria de Economia y Empleo. Servicio Publico de Empleo de Castilla
y Ledn. “RESOLUCION de 12 de septiembre de 2007, del Servicio Publico de Empleo de
Castilla y Ledn, por la que se aprueba la convocatoria para la concesion de
subvenciones publicas destinadas a la realizacion de acciones complementarias y de
acompafiamiento a la Formacion Profesional Continua en la Comunidad de Castilla y Ledn en
2007, cofinanciadas por el Fondo Social Europeo (Codigo REAY ECL001)”.
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FECHA RESOLUCION: 16/11/2007
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 meses

RESUMEN: Estudio sobre las necesidades cualificativas y formativas de los autonomos de los

sistemas productivos locales de Castilla y Leon.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

‘Estudio _sobre las nuevas perspectivas e itinerarios formativos para el excedente de los

auténomos del sector construccion en Castilla y Ledn".

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA'Y LEON

SUBVENCIONADO: Consejeria de Economia y Empleo. Servicio Publico de Empleo de Castilla
y Ledn. “RESOLUCION de 26 de mayo de 2008, del Servicio Publico de Empleo de Castilla y
Ledn, por la que se convocan subvenciones publicas para la realizacion de acciones
complementarias y de acompafiamiento a la Formacidn Profesional Continua en la Comunidad
de Castilla y Ledn en 2008, cofinanciadas por el Fondo Social Europeo (Codigo REAY ECL001)”.

FECHA RESOLUCION: 22/12/2008
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses

RESUMEN: Nuevas Perspectivas e Itinerarios Formativos para el Excedente de Auténomos del
Sector Construccion de Castilla y Ledn. Estudio mediante el cual se creen itinerarios formativos

para colocar al excedente de trabajadores autdnomos del sector de la construccion.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

“‘Estudio _sobre las nuevas perspectivas e itinerarios formativos para el excedente de los

auténomos del sector construccion en Castilla La Mancha".

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA LA MANCHA
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SUBVENCIONADO: Consejeria de Trabajo y Empleo. Servicio Publico de Empleo de Castilla-
La Mancha. “Orden de 31-07-2008, de la Consejeria de Trabajo y Empleo, por la que se modifica
la Orden de 18-11- 2004, de la Consejeria de Trabajo y Empleo, por la que se aprueba la
convocatoria para la concesion de subvenciones publicas destinadas a la realizacion de acciones
complementarias y de acompafiamiento a la formacion en el ambito territorial de Castilla-La

Mancha y se aprueba una nueva convocatoria para el ejercicio 2008”.
FECHA RESOLUCION: 15/01/2009
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses

RESUMEN: Nuevas Perspectivas e lItinerarios Formativos para el Excedente de Autonomos del
Sector Construccién de Castilla La Mancha. Estudio mediante el cual se creen itinerarios

formativos para colocar al excedente de trabajadores autonomos del sector de la construccion.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

“ Estudio sobre las Nuevas perspectivas e itinerarios formativos, para el excedente de

trabajadores autdbnomos del sector de la construccion de la Comunidad Valenciana”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA C. VALENCIANA

SUBVENCIONADO: Conselleria de Economia, Empleo y Hacienda. Servicio Valenciano de
Empleo (Servef). “ORDEN de 11 de mayo de 2009, de la Conselleria de Economia, Hacienda y
Empleo, por la que se convocan subvenciones publicas destinadas a la realizacion de acciones

de apoyo y de acompafiamiento a la formacion profesional para el empleo”.
FECHA RESOLUCION: 16/11/2009
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses

RESUMEN: Nuevas Perspectivas e ltinerarios Formativos para el Excedente de Autdnomos del
Sector Construccion de la Comunidad Valenciana. Estudio mediante el cual se creen itinerarios

formativos para colocar al excedente de trabajadores autonomos del sector de la construccion.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR
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“Estudio Analisis vy deteccidon de las prioridades formativas p ara la adquisicién de

competencias transversales para el colectivo de trabajadores autdnomos en el ambito de Castilla

y Ledén para los afios 2010 y 2011”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA'Y LEON.

SUBVENCIONADO: Consejeria de Economia y Empleo. Servicio Publico de Empleo de Castilla
y Ledn. “RESOLUCION de 18 de agosto de 2009, del Servicio Publico de Empleo de Castilla y
Ledn, por la que se aprueba la convocatoria para la concesién de subvenciones publicas
destinadas a la financiacion de acciones de apoyo y acompafiamiento a la formacion en el &mbito

de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn para el afio 2009, cofinanciadas por el FSE”
FECHA RESOLUCION: 18/01/2010

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 meses

RESUMEN: Estudio Analisis y deteccién de las prioridades formativas para la adquisicion de
competencias transversales para el colectivo de trabajadores auténomos en el ambito de Castilla
y Ledn para los afios 2010 y 2011, mediante el cual se detecten las prioridades formativas en
base a las competencias transversales, creandose asi un catalogo de competencias segun las
familias profesionales.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

“Estudio sobre las barreras de acceso a la formacion de los autbnomos y propuestas de

actuacion p ara la resolucién de las barreras detectadas”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA ANDALUCIA

SUBVENCIONADO: Consejeria de Empleo. Servicio Andaluz de Empleo. “RESOLUCION de 14
de octubre de 2010, de la Direccion General de Formacion Profesional, Autbnomos y Programas
para el Empleo del Servicio Andaluz de Empleo, por la que se aprueba la convocatoria de

concesion de subvenciones destinadas a la realizacion de acciones de investigacion e innovacion
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para el afio 2010, en el &mbito de la Comunidad Autdnoma de Andalucia, al amparo de la Orden
de 23 de octubre de 2009".

FECHA RESOLUCION: 20/12/2010
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses

RESUMEN: Estudio sobre las barreras de acceso a la formacion de los auténomos y propuestas
de actuacion para la resolucion de las barreras detectadas. Identificar y analizar las barreras y
restricciones que limitan el acceso de los trabajadores autdnomos a la formacion, con el propdsito
de plantear propuestas de actuacion que permitan al colectivo aumentar la participacion y asi las

oportunidades profesionales y capacitacién con el reciclaje.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

‘Incidencia_de la formacion en la competitividad de pymes y autéonomos de la Regién de

Murcia en el sector Transporte por Carretera (Mercancias y Viajeros)

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA REGION DE MURCIA

SUBVENCIONADO: Consejeria de Educacion, Formaciéon y Empleo. Servicio Regional de
Empleo y Formacion “Resolucion de 30 de junio de 2010, del Director General del Servicio
Regional de Empleo y Formacién, por la que se aprueba la convocatoria de subvenciones
destinadas a la realizaciéon de acciones de apoyo y acompafiamiento a la formacion para el

empleo, en el ambito de la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia”.
FECHA RESOLUCION: 27/12/2010
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 6 meses

RESUMEN: Incidencia de la formacién en la competitividad de pymes y autdnomos de la Regién

de Murcia en el sector Transporte por Carretera (Mercancias y Viajeros).

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR
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“Prioridades de la oferta formativa 2015 de la Fundacion Estatal para la Formacién en el

Empleo”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA FEDERACION

ORGANISMO DEMANDANTE: Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo, en orden a
la identificacidn de las necesidades formativas que establece el Real Decreto- ley 4/2015, de 22

de marzo, en su articulo 22.3.
FECHA RESOLUCION: 05/08/2015
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 2 meses

RESUMEN: ldentificar las prioridades formativas del colectivo autbnomo para la creacion del

catélogo de acciones prioritarias para la convocatoria de oferta para trabajadores ocupados 2015.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

“Deteccion y andlisis de las necesidades formativas de trabajadores autbnomos en

Murcia ”
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA REGION DE MURCIA

SUBVENCIONADO: Consejeria de Educacion, Formacion y Empleo. Servicio Regional de
Empleo y Formacion “Resoluciéon de 20 de julio de 2016, del Director General del Servicio
Regional de Empleo y Formacién, por la que se aprueba la convocatoria de subvenciones
destinadas a la realizaciéon de acciones de apoyo y acompafiamiento a la formacion para el

empleo, en el ambito de la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia”.
FECHA RESOLUCION: 25 /10/ 2016

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 6 meses

RESUMEN: I|dentificar las prioridades formativas para la adquisicion de competencias

transversales para el colectivo de trabajadores autonomos en el ambito de la Region de Murcia.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR
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“Prioridades formativas convocatoria 2 016 de oferta de la Fundacion Estatal para la Formacion
en el Empleo”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA FEDERACION

ORGANISMO SOLICITANTE: Fundacion Estatal para la Formacién en el Empleo, en orden a la
identificacion de las necesidades formativas que establece el Real Decreto- ley 4/2015, de 22 de
marzo, en su articulo 22.3.

FECHA RESOLUCION:. 24/06/2016
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 2 meses

RESUMEN: ldentificar las prioridades formativas del colectivo autdnomo para la creacién del

catalogo de acciones prioritarias para la convocatoria de oferta para trabajadores ocupados 2016.

CARGO DESEMPENADO: DIRECTOR

“Deteccion y andlisis de las necesidades formativas de los trabajadores autdbnomos de
Castilla-La Mancha 2017”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA LA MANCHA

SUBVENCIONADO: DIRECCION GENERAL DE TRABAJO, FORMACION Y SEGURIDAD
LABORAL DE CASTILLA LA MANCHA. “Resolucion de 29/12/2016, de la Direccién General de
Trabajo, Formacion y Seguridad Laboral, por la que se aprueba la convocatoria publica de
concesion de subvenciones para la prospeccion y deteccion de necesidades formativas; disefio,
programacion y difusion de la oferta formativa de trabajadores ocupados y apoyo a pequefias
y medianas empresas en la formacion de sus trabajadores, en el ambito de Castilla-La Mancha,

para la anualidad 2017”
FECHA RESOLUCION: 02/11/2017

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 3 meses
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RESUMEN: I|dentificar las prioridades formativas para la adquisicion de competencias
transversales para el colectivo de trabajadores auténomos en el ambito de la Comunidad de
Castilla- La Mancha.

CARGO DESEMPENADO: TECNICO

3.1.2

RAFAEL GRANADOS. Técnico ATA.

Formacion

Graduado en Psicologia (mencidn psicologia de las organizaciones)
Master de inteligencia emocional

Master of business administracion-MBA

Salud mental y Sociedad, psicologia del trabajo

Inteligencia emocional y su transcendencia en la organizacion

TICs para el empleo

Formacion para Mentores

Formador de Formadores

Experto en E-Learning

Tutorizacién online de acciones formativas para el empleo

Funciones desarrolladas

Este puesto quedara a cargo de un licenciado en la rama de Humanidades, ha desarrollado, y
sigue desarrollando en la actualidad, funciones de técnico de formaciéon durante mas de

60 meses, realizando labores de disefio y organizacidn de los Proyectos de formacion, realizacién
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de proyectos de investigacion y andlisis y de investigacidny anélisis en el ambito de la Formacién

Profesional para el Empleo.

Se responsabilizara en este proyecto del control de su faceta, fase, materia, etc., reportando
continuamente y al final del proyecto informes al director/coordinador en cuanto al grado de
ejecucion de su trabajo, consecucion de objetivos del mismo, etc., como labor principal se

encontrara la identificacion capacidades y categorizacion.

Experiencia en proyectos de investigacion y desarrollo

Total tiempo dedicado a proyectos de investigacion y desarrollo: 47 meses

M@RES II- Transferencia del sistema para la movilidad de flujos migratorios laborales

Marruecos— Andalucia.
ENTIDAD BENEFICIARIA: Fundacién Asistencial para la Formacion, Investigacién y Estudio (AFIES).

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: Programa de Cooperacién Transfronteriza Espafia

Fronteras Exteriores (POCTEFEX) a cargo del Proyecto M@res Il - Transferencia del sistema para

la moviidad de fluos  migratorios laborales Marruecos-Andalucia (n° de expediente
0055_M@RES_II_2_E).

FECHA: Enero 2012-Diciembre 2013.

RESUMEN: Consolidar a la migracién circular como herramienta de gestion de flujos migratorios en
Andalucia, creando una estructura sélida y operativa como herramienta adecuada para su gestién, a
través del desarrollo del control biométrico y la transferencia del sistema a otras provincias andaluzas.
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 23 MESES

CARGO DESEMPENADO: TECNICO

PROYECTO: OPERATION VOTE- Enhancing participation of EU citizens in EP and local elections
ENTIDAD BENEFICIARIA: Fundacion Asistencial para la Formacion, Investigacion y Estudio
(AFIES).

ADMINISTRACION SUBVENCIONADORA: European Commission. Directorate-general

Justice.
Socio Lider- COSPE - Cooperazione per lo Sviluppo dei Paesi Emergenti

FECHA: Octubre 2012-Octubre 2014
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RESUMEN: La investigacion analiza las formas existentes de participacidn politica de los ciudadanos
de la UE (legislacién y experiencia) de los paises participantes con respecto a cuestiones tales como
el derecho a crear y unirse a organizaciones no gubernamentales, sindicatos y partidos politicos, el
derecho de voto en las elecciones al Parlamento de la UE y en las elecciones locales.

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 24 MESES

CARGO DESEMPENADO: TECNICO

Experiencia en proyectos de investigacion y analisis en el ambito de la
Formacion Profesional para el Empleo

Total tiempo dedicado a en proyectos de investigacion y analisis en el ambito de la Formacion
Profesional para el Empleo: 47 meses

“Estudio sobre las necesidades cualifiucativas y formativas de los auténomos de los sistemas

productivos locales de Castillay Ledn”
BENEFICIARIA: ATA CASTILLAY LEON.

SUBVENCIONADO: Consejeria de Economia y Empleo. Servicio Publico de Empleo de Castilla y
Leon. “RESOLUCION de 12 de septiembre de 2007, del Servicio Publico de Empleo de Castilla
y Ledn, por la que se aprueba la convocatoria para la concesién de subvenciones publicas
destinadas a la realizacion de acciones complementarias y de acompafiamiento a la Formacién
Profesional Continua en la Comunidad de Castilla y Ledn en 2007, cofinanciadas por el Fondo Social
Europeo (Cddigo REAY ECL001)".

FECHA RESOLUCION: 16/11/2007
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 meses

RESUMEN: Estudio sobre las necesidades cualificativas y formativas de los auténomos de los sistemas
productivos locales de Castilla y Leodn.
CARGO DESEMPENADO: TECNICO

“Estudio sobre las nuevas perspectivas e itinerarios formativos para el excedente de los

autonomos del sector construccion en Castilla y Leon".
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA'Y LEON
SUBVENCIONADO: Consejeria de Economia y Empleo. Servicio Publico de Empleo de Castilla y
Leon. “RESOLUCION de 26 de mayo de 2008, del Servicio Publico de Empleo de Castilla y Ledn,

por la que se convocan subvenciones publicas para la realizacion de acciones complementarias y
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RESUMEN: Nuevas Perspectivas e Itinerarios Formativos para el Excedente de Auténomos del Sector

Construccion de Castilla y Ledn. Estudio mediante el cual se creen itinerarios formativos para colocar
al excedente de trabajadores auténomos del sector de la construccién.
CARGO DESEMPENADO: TECNICO

sOwounLnd

“Estudio _sobre las nuevas perspectivas e itinerarios formativos para el excedente de los

auténomos del sector construccion en Castilla La Mancha".
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA LA MANCHA

SUBVENCIONADO: Consejeria de Trabajo y Empleo. Servicio Publico de Empleo de Castilla-La

Mancha. “Orden de 31-07-2008, de la Consejeria de Trabajo y Empleo, por la que se modifica la Orden

de 18-11- 2004, de la Consejeria de Trabajo y Empleo, por la que se aprueba la convocatoria para la
concesion de subvenciones publicas destinadas a la realizacion de acciones complementarias y de
acompafiamiento a la formacion en el ambito territorial de Castilla-La Mancha y se aprueba una
nueva convocatoria para el ejercicio 2008”.

RESOLUCION: 15/01/2009

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses

RESUMEN: Nuevas Perspectivas e Itinerarios Formativos para el Excedente de Auténomos del Sector
Construccion de Castilla La Mancha. Estudio mediante el cual se creen itinerarios formativos para
colocar al excedente de trabajadores auténomos del sector de la construccidn.

CARGO DESEMPENADO: TECNICO

“Estudio sobre las nuevas perspectivas e itinerarios formativos para el excedente de trabajadores

auténomo del sector de la construccion de la Comunidad Valenciana”
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA C. VALENCIANA

SUBVENCIONADO: Conselleria de Economia, Empleo y Hacienda. Servicio Valenciano de Empleo
(Servef). “ORDEN de 11 de mayo de 2009, de la Conselleria de Economia, Hacienda y Empleo, por la
que se convocan subvenciones publicas destinadas a la realizaciéon de acciones de apoyo y de
acompafamiento a la formacion profesional para el empleo”.

FECHA RESOLUCION: 16/11/2009
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses
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RESUMEN: Nuevas Perspectivas e Itinerarios Formativos para el Excedente de Autdnomos del Sector
Construccion de la Comunidad Valenciana. Estudio mediante el cual se creen itinerarios formativos
para colocar al excedente de trabajadores auténomos del sector de la construccion.

CARGO DESEMPENADO: TECNICO

“Estudio andlisis vy deteccion de las prioridades formativas para la adquisicion de competencias

transversales para el colectivo de trabajadores autonomos en ambito de Castilla y Ledn para los
anos 2010 y 2011”
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA'Y LEON.

SUBVENCIONADO: Consejeria de Economia y Empleo. Servicio Piblico de Empleo de Castilla y
Ledn. “RESOLUCION de 18 de agosto de 2009, del Servicio Publico de Empleo de Castilla y Ledn, por
la que se aprueba la convocatoria para la concesién de subvenciones publicas destinadas a la
financiacion de acciones de apoyo y acompafiamiento a la formacién en el ambito de la Comunidad
Auténoma de Castilla y Leén para el afio 2009, cofinanciadas por el FSE”

FECHA RESOLUCION: 18/01/2010

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 meses

RESUMEN: Estudio Analisis y detecciéon de las prioridades formativas para la adquisicion de
competencias transversales para el colectivo de trabajadores autdnomos en el ambito de Castilla y
Leon para los afios 2010 y 2011, mediante el cual se detecten las prioridades formativas en base a
las competencias transversales, creandose asi un catdlogo de competencias segun las familias
profesionales.

DESEMPENADO: TECNICO

“Estudio sobre las barreras de acceso a la formacidn de los autbnomos y propuestas de actuacion

para la resolucidn de las barreras detectadas”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA ANDALUCIA

SUBVENCIONADO: Consejeria de Empleo. Servicio Andaluz de Empleo. “RESOLUCION de 14 de
octubre de 2010, de la Direccién General de Formacién Profesional, Auténomos y Programas para el
Empleo del Servicio Andaluz de Empleo, por la que se aprueba la convocatoria de concesion de
subvenciones destinadas a la realizacién de acciones de investigacion e innovacion para el afio 2010,
en el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia, al amparo de la Orden de 23 de octubre de
2009".

FECHA RESOLUCION: 20/12/2010

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses
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RESUMEN: Estudio sobre las barreras de acceso a la formacién de los auténomos y propuestas
de actuacion para la resolucion de las barreras detectadas. Identificar y analizar las barreras y
restricciones que limitan el acceso de los trabajadores auténomos a la formacién, con el propdsito de
plantear propuestas de actuacion que permitan al colectivo aumentar la participacion y asi las
oportunidades profesionales y capacitacién con el reciclaje.

CARGO DESEMPENADO: TECNICO

“Incidencia de la formacién en la competitividad de PYMES y autdonomos de la Reqidon de Murcia

en el sector Transporte por carretera (Mercancias y Viajeros)”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA REGION DE MURCIA

SUBVENCIONADO: Consejeria de Educacion, Formacion y Empleo. Servicio Regional de Empleo y
Formacion “Resolucién de 30 de junio de 2010, del Director General del Servicio Regional de
Empleo y Formacion, por la que se aprueba la convocatoria de subvenciones destinadas a
la realizacion de acciones de apoyo y acompafiamiento a la formacion para el empleo, en el ambito
de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia”. FECHA RESOLUCION: 27/12/2010

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 6 meses

RESUMEN: Incidencia de la formacion en la competitividad de pymes y auténomos de la Region de
Murcia en el sector Transporte por Carretera (Mercancias y Viajeros).

CARGO DESEMPENADO: TECNICO

“Prioridades de la oferta formativa 2015 de la Fundacion Estatal para la Formacién para el Empleo”
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA FEDERACION

ORGANISMO SOLICITANTE: Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo, en orden a la

identificacion de las necesidades formativas que establece el Real Decreto- ley 4/2015, de 22 de marzo,

en su articulo 22.3.
RESOLUCION: 05/08/2015
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 2 meses

RESUMEN: Identificar las prioridades formativas del colectivo autdnomo para la creacién del catélogo
de acciones prioritarias para la convocatoria de oferta para trabajadores ocupados 2015.
CARGO DESEMPENADO: TECNICO

“Deteccion y analisis de las necesidades formativas de trabajadores autonomos en Murcia”

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA REGION DE MURCIA

SUBVENCIONADO: Consejeria de Educacion, Formacion y Empleo. Servicio Regional de Empleo y
Formacion. “Resolucion de 20 de julio de 2016, del Director General del Servicio Regional de
Empleo y Formacion, por la que se aprueba la convocatoria de subvenciones destinadas a
la realizacion de acciones de apoyo y acompafiamiento a la formacién para el empleo, en el &mbito
de la Comunidad Autonoma de la Regién de Murcia”.

FECHA RESOLUCION: 25 /10/ 2016

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 6 meses

RESUMEN: ldentificar las prioridades formativas para la adquisicion de competencias transversales

para el colectivo de trabajadores auténomos en el &mbito de la Regién de Murcia.
CARGO DESEMPENADO: TECNICO

“Prioridades formativas convocatoria 2016 de oferta de la Fundacion Estatal para la Formacion
para el Empleo”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA FEDERACION

ORGANISMO SOLICITANTE: Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo, en orden a la

identificacion de las necesidades formativas que establece el Real Decreto-ley 4/2015, de 22 de marzo,

en su articulo 22.3.
FECHA RESOLUCION: 24/06/2016

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 2 meses

RESUMEN: Identificar las prioridades formativas del colectivo autdnomo para la creacién del catélogo
de acciones prioritarias para la convocatoria de oferta para trabajadores ocupados 2016.
CARGO DESEMPENADO: TECNICO

“Deteccion y analisis de las necesidades formativas de los Trabajadores Autdnomos de Castilla-

La Mancha”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA-LA MANCHA

“RESOLUCION de 29/12/2016, de la Direccién General de Trabajo, Formacion y Seguridad Laboral,
por la que se aprueba la convocatoria publica de concesidn de subvenciones para la prospeccion y
deteccidn de necesidades formativas; disefio, programacion y difusion de la oferta formativa de
trabajadores ocupados y apoyo a pequefias y medianas empresas en la formacion de sus trabajadores,
en el ambito de Castilla-La Mancha, para la anualidad 2017”

FECHA RESOLUCION:. 02/11/2017
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 3 meses
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RESUMEN: ldentificar las prioridades formativas para la adquisicion de competencias transversales
para el colectivo de trabajadores auténomos en el &mbito de la Comunidad de Castilla- La Mancha.
CARGO DESEMPENADO: TECNICO

3.1.3

ELENA MELGAR. Técnico de Proyectos en ATA Castilla-La Mancha

Formacion

Licenciatura en Sociologia

Master en “GESTION EN PROYECTOS
Certificado de Project Manager Profesional.
Experto en SPSS

Funciones desarrolladas

Este puesto qued6é a cargo de una licenciada en Sociologia. Desde 2005 es Directora de
proyectos, Responsable de estudios socioeconémicos y Tutora, formadora y ponente, realizando
labores de disefio y organizacion de los Proyectos de formacion, realizacion de proyectos de

investigacion y analisis de la Formacion Profesional para el Empleo.

Se responsabilizara del control de su faceta, fase, materia, etc., reportando continuamente y al
final del proyecto informes al director/coordinador en cuanto al grado de ejecucion de su trabajo,
consecucion de objetivos del mismo, etc. como labor principal se encontrara la metodologia de la

investigacion y analisis de los datos obtenidos.

Experiencia en proyectos de investigacion y desarrollo

Total tiempo dedicado a en proyectos de investigacion y desarrollo: 181
meses.

“Proyecto: Emprende en femenino”
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ENTIDAD DEMANDANTE: Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades
FECHA: 2016
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 6 meses

CARGO DESEMPENADO: Directora de proyecto.

Proyecto: “@TANET”. Programa ATEPYME (2005-2008)
ENTIDAD DEMANDANTE: Ministerio de Industria, Turismo y comercio
FECHA: 2005
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 36

CARGO DESEMPENADO: Coordinadora de proyecto

Proyecto “ SENDBLUE ”. Avanza PYME .Convocatoria de 2008 del PLAN AVANZA
ENTIDAD DEMANDANTE: Ministerio de Industria, Turismo y comercio
FECHA: 2008
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 12

CARGO DESEMPENADO: Coordinadora de proyecto

Proyecto “Comercio y Restauracion”. Avanza [+D+i. Convocatoria 2009 del PLAN AVANZA

ENTIDAD DEMANDANTE: Ministerio de Industria, Turismo y comercio
FECHA: 2009

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 10
CARGO DESEMPENADO: Coordinadora de proyecto

Proyecto “Conectate @ los 55”. Avanza Ciudadania. Convocatoria 2011 del PLAN AVANZA.
ENTIDAD DEMANDANTE: Ministerio de Industria, Turismo y comercio
FECHA: 2011-2012
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 12
CARGO DESEMPENADO: Directora de proyecto.

Proyecto “ATA Emprende Verde”

ENTIDAD DEMANDANTE: Fundacién Biodiversidad. Programa Emplea Verde 2007- 2013. Fondo
Social Europeo.

FECHA: 2011

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 11
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Proyecto “ATA EcoVerde”
ENTIDAD DEMANDANTE: Fundacién Biodiversidad. Programa Emplea Verde 2007-2013. Fondo

Social Europeo.

FECHA: 2013
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 10

CARGO DESEMPENADO: Directora de proyecto.
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Proyecto “Campafias de difusion y fomento del trabajo auténomo anules” 2012-2017
ENTIDAD DEMANDANTE: Direccion General de Auténomos y Economia Social del Ministerio de
Empleo y Seguridad Social.
FECHA: 2012-2017
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 30
CARGO DESEMPENADO: Directora de proyecto

Proyecto “Planes de tutorizacion y asesoramiento para autbnomos y emprendedores anuales”
2012-2017
ENTIDAD DEMANDANTE: Direccion General de Auténomos y Economia Social del Ministerio de
Empleo y Seguridad Social.
FECHA: 2012-2017
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 30
CARGO DESEMPENADO: Directora de proyecto

Proyecto “El autobus del emprendedor” 2014-2016
ENTIDAD DEMANDANTE: Direccién General de Autonomos y Economia Social del Ministerio de
Empleo y Seguridad Social.
FECHA: 2014-2016
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 8

RESUMEN: Gestion, ejecucion y desarrollo de oficina técnica en autobus. Puesta en marcha de
cuatro autobuses por toda la geografia nacional.
CARGO DESEMPENADO: Directora de proyecto
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Proyecto “Early Warning Europe”

Participacion en proyecto dentro del programa COSME (Comision Europea) junto a seis paises
europeos. 2016-2019.

ENTIDAD DEMANDANTE: Comision Europea
FECHA: 2016-2019

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 12
CARGO DESEMPENADO: Project Manager.
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Proyecto “Salén Mi Empresa”
ENTIDAD DEMANDANTE: Direccion General de Auténomos y Economia Social del Ministerio de
Empleo y Seguridad Social.
FECHA: 2010-2012
RESUMEN: Puesta en marcha de stand en Feria para autdnomos y emprendedores.
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4
CARGO DESEMPENADO: Directora de proyecto

Experiencia en proyectos de investigacion y analisis en el ambito de la
Formacion Profesional para el Empleo

Total tiempo dedicado a en proyectos de investigacion y analisis en el &mbito de la Formacion

Profesional para el Empleo: 47 meses

“ Estudio sobre las necesidades cualificativas y formativas de los auténomos de los

sistemas productivos locales de Castilla y Leén"
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA'Y LEON.
SUBVENCIONADO: Consejeria de Economia y Empleo. Servicio Publico de Empleo de Castilla y
Ledn.
“RESOLUCION de 12 de septiembre de 2007, del Servicio Publico de Empleo de Castilla y

Leén, por la que se aprueba la convocatoria para la concesién de subvenciones publicas

destinadas a la realizacién de acciones complementarias y de acompafiamiento a la Formacion
Profesional Continua en la Comunidad de Castilla y Ledn en 2007, cofinanciadas por el Fondo Social
Europeo (Cddigo REAY ECL001)". FECHA RESOLUCION: 16/11/2007

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 meses

RESUMEN: Estudio sobre las necesidades cualificativas y formativas de los auténomos de los sistemas
productivos locales de Castilla y Ledn.

CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA
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“‘Estudio _sobre las nuevas perspectivas e itinerarios formativos para el excedente de los

autonomos del sector construccion en Castilla y Ledn".
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLAYY LEON
SUBVENCIONADO: Consejeria de Economia y Empleo. Servicio Publico de Empleo de
Castillay Leon. “RESOLUCION de 26 de mayo de 2008, del Servicio Publico de Empleo de Castilla

y Ledn, por la que se convocan subvenciones publicas para la realizacién de acciones

complementarias y de acompafiamiento a la Formacién Profesional Continua en la Comunidad de
Castilla y Ledn en 2008, cofinanciadas por el Fondo Social Europeo (Cédigo REAY ECL001)”.
FECHA RESOLUCION: 22/12/2008

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses

RESUMEN: Nuevas Perspectivas e Itinerarios Formativos para el Excedente de Auténomos del Sector
Construccion de Castilla y Ledn. Estudio mediante el cual se creen itinerarios formativos para colocar
al excedente de trabajadores auténomos del sector de la construccién.

CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA

‘Estudio _sobre las nuevas perspectivas e _itinerarios formativos para el excedente de los

auténomos del sector construccion en Castilla La Mancha".
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA LA MANCHA
SUBVENCIONADO: Consejeria de Trabajo y Empleo. Servicio Publico de Empleo de

Castilla La Mancha. “Orden de 31-07-2008, de la Consejeria de Trabajo y Empleo, por la que se modifica

la Orden de 18-11- 2004, de la Consejeria de Trabajo y Empleo, por la que se aprueba la convocatoria
para la concesion de subvenciones publicas destinadas a la realizacion de acciones complementarias
y de acomparamiento a la formacion en el ambito territorial de Castilla-La Mancha y se aprueba
una nueva convocatoria para el ejercicio 2008”.

FECHA RESOLUCION: 15/01/2009

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses

RESUMEN: Nuevas Perspectivas e ltinerarios Formativos para el Excedente de Auténomos del Sector
Construccion de Castilla La Mancha. Estudio mediante el cual se creen itinerarios formativos para
colocar al excedente de trabajadores auténomos del sector de la construccidn.

CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA

“Estudio sobre las Nuevas perspectivas e itinerarios formativos, para el excedente de

trabajadores auténomos del sector de la construccion de la Comunidad Valenciana”
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA C. VALENCIANA

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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553 (Servef). “ORDEN de 11 de mayo de 2009, de la Conselleria de Economia, Hacienda y Empleo, por la
f que se convocan subvenciones publicas destinadas a la realizacién de acciones de apoyo y de

acompafiamiento a la formacion profesional para el empleo”.
FECHA RESOLUCION: 16/11/2009
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses

RESUMEN: Nuevas Perspectivas e Itinerarios Formativos para el Excedente de Autdnomos del Sector
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para colocar al excedente de trabajadores auténomos del sector de la construccion.
CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA

“Estudio analisis y deteccion de las necesidades formativas para la adquisicion de competencias

transversales para el colectivo de trabajadores auténomos en el ambito de Castilla y Ledn para los
afos 2010 y 2011”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA'Y LEON.

SUBVENCIONADO: Consejeria de Economia y Empleo. Servicio Publico de Empleo de

Castilla y Ledn. “RESOLUCION de 18 de agosto de 2009, del Servicio Piblico de Empleo de Castilla

y Ledn, por la que se aprueba la convocatoria para la concesion de subvenciones publicas destinadas

a la financiacién de acciones de apoyo y acompafiamiento a la formacion en el ambito de la
Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn para el afio

2009, cofinanciadas por el FSE”

FECHA RESOLUCION: 18/01/2010

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 4 meses

RESUMEN: Estudio Analisis y deteccion de las prioridades formativas para la adquisicion de
competencias transversales para el colectivo de trabajadores auténomos en el ambito de Castilla y
Leon para los afios 2010 y 2011, mediante el cual se detecten las prioridades formativas en base a
las competencias transversales, creandose asi un catalogo de competencias segun las familias
profesionales.

CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA

“Estudio sobre las barreras de acceso a la formacidn de los autonomos v propuestas de actuacion

para la resolucion de las barreras detectadas”
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA ANDALUCIA
SUBVENCIONADO: Consejeria de Empleo. Servicio Andaluz de Empleo. “RESOLUCION de 14 de
octubre de 2010, de la Direccion General de Formacion Profesional, Autonomos y Programas para el
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Empleo del Servicio Andaluz de Empleo, por la que se aprueba la convocatoria de concesién de
subvenciones destinadas a la realizacion de acciones de investigacion e innovacion para el afio 2010,
en el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia, al amparo de la Orden de 23 de octubre de
2009".

FECHA RESOLUCION: 20/12/2010

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 5 meses

RESUMEN: Estudio sobre las barreras de acceso a la formacién de los auténomos y propuestas
de actuacion para la resolucion de las barreras detectadas. Identificar y analizar las barreras y
restricciones que limitan el acceso de los trabajadores autonomos a la formacion, con el propésito de
plantear propuestas de actuacion que permitan al colectivo aumentar la participacion y asi las
oportunidades profesionales y capacitacién con el reciclaje.

CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA

“Incidencia de la formacién en la competitividad de pymes y autdnomos de la Region

de Murcia en el sector Transporte por Carretera (Mercancias y Viajeros)
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA REGION DE MURCIA
SUBVENCIONADO: Consejeria de Educacion, Formacion y Empleo. Servicio Regional de Empleo y

Formacion. “Resolucién de 30 de junio de 2010, del Director General del Servicio Regional de
Empleo y Formacion, por la que se aprueba la convocatoria de subvenciones destinadas a la
realizacion de acciones de apoyo y acompafiamiento a la formacion para el empleo, en el ambito de
la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia”

RESUMEN: Incidencia de la formacion en la competitividad de pymes y autonomos de la Region de
Murcia en el sector Transporte por Carretera (Mercancias y Viajeros).

CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA

‘Prioridades de la oferta formativa 2015 de la Fundacién Estatal para la Formacién en el
Empleo”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA FEDERACION

ORGANISMO SOLICITANTE: Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo, en orden a la

identificacion de las necesidades formativas que establece el Real Decreto- ley 4/2015, de 22 de marzo,

en su articulo 22.3.

FECHA RESOLUCION: 05/08/2015

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 2 meses

RESUMEN: Identificar las prioridades formativas del colectivo auténomo para la creacién del catalogo
de acciones prioritarias para la convocatoria de oferta para trabajadores ocupados 2015.

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA

“Deteccion y andlisis de las necesidades formativas de trabajadores autbnomos en

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA REGION DE MURCIA

SUBVENCIONADO: Consejeria de Educacion, Formacién y Empleo. Servicio Regional de Empleo y
Formacion. “Resolucion de 20 de julio de 2016, del Director General del Servicio Regional de
Empleo y Formacion, por la que se aprueba la convocatoria de subvenciones destinadas a
la realizacion de acciones de apoyo y acompafiamiento a la formacion para el empleo, en el ambito
de la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia”.

FECHA RESOLUCION: 25 /10/ 2016

MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 6 meses

RESUMEN: Identificar las prioridades formativas para la adquisicion de competencias transversales
para el colectivo de trabajadores auténomos en el ambito de la Region de Murcia.

CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA

“Prioridades formativas convocatoria 2016 de oferta de la Fundacién Estatal para la

Formacion en el Empleo”
ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA FEDERACION
ORGANISMO SOLICITANTE: ORGANISMO SOLICITANTE: Fundacion Estatal para la Formacién en
el Empleo, en orden a la identificacidén de las necesidades formativas que establece el Real Decreto-
ley 4/2015, de 22 de marzo, en su articulo 22.3.

RESUMEN: Identificar las prioridades formativas del colectivo autdnomo para la creacién del catélogo

de acciones prioritarias para la convocatoria de oferta para trabajadores ocupados 2016.
CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA

‘Deteccién _y analisis _de las necesidades formativas de los trabajadores auténomos de
Castilla-La Mancha 2017”

ENTIDAD BENEFICIARIA: ATA CASTILLA LA MANCHA

SUBVENCIONDO: “Resolucion de 29/12/2016, de la Direccion General de Trabajo, Formacion y

Seguridad Laboral, por la que se aprueba la convocatoria publica de concesion de subvenciones para

la prospeccion y deteccion de necesidades formativas; disefio, programacion y difusion de la oferta
formativa de trabajadores ocupados y apoyo a pequefias y medianas empresas en la formacién de

sus trabajadores, en el ambito de Castilla-La Mancha, para la anualidad 2017”
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FECHA RESOLUCION: 02/11/2017
MESES DE TRABAJO DEDICADOS AL PROYECTO: 3 meses

RESUMEN: |dentificar las prioridades formativas para la adquisicion de competencias transversales
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para el colectivo de trabajadores auténomos en el &mbito de la Comunidad de Castilla- La Mancha.
CARGO DESEMPENADO: SOCIOLOGA
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ELIA DIAZ. Administrativa ATA Castilla-La Mancha
ESPERANZA CALISTO. Administrativa ATA Castilla-La Mancha

Funciones desarrolladas

Participéd en todas las actividades del proceso, en las aéreas logisticas, ayudando en la
recopilacion de fuentes secundarias, en la elaboracion de protocolos de actuacion y materiales
metodoldgicos, colabord con el técnico en el contacto con informantes y entidades, en la
organizacion de la prueba piloto y en el adiestramiento del Equipo Trabajo de Campo. Estuvo a
disposicion de los encuestadores para tareas administrativas en la fase de recogida de datos y
grupos de discusion. Se encargd de tareas administrativas, tales como, maquetacién, impresion...

de la fase de Analisis y evaluacion, Informe, Evaluacién final y Memoria final.

Para el resto de tareas de apoyo, y principalmente para como encuestadores, cont6
puntualmente con otros trabajadores de la entidad que no se vincularon al proyecto por
ser sus tareas intermitentes. Su labor principal fue la recogida de informacion a través
de los cuestionarios en cuanto a la metodologia y los medios de recogida disefiados, la

realizacion de cuestionarios de encuestas y entrevistas en profundidad.

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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| Relacion de expertos participantes

En el desarrollo del estudio han participado un total de 7 personas expertas a las que se les ha
pedido su punto de vista como conocedores de distintas realidades que confluian en las

necesidades del estudio.

Las personas expertas participaron en dos de las técnicas de investigacion utilizadas para el
desarrollo del estudio: las entrevistas y el grupo de discusion. En el Esquema 3.1, se listan las
personas que han participado en estas dinamicas, indicando su perfil profesional y para que

técnicas han sido consultados.

Esquema 3.1 Relacion de expertos participantes

m Perfil profesional Técnicas

Responsable de un centro de formacion en

Augusto
Quintanilla la provincia de Cuenca

L ) - Entrevista
el Asesora de auténomos y empresas o
Venegas - Grupo discusion
: - Entrevista
Pilar Técnico de formacion -
Martin - Grupo discusion
. ) - Entrevista
Asesora en temas de muijer y género o
- Grupo discusion
- Entrevista
Ismael Consultor de formacion -
Dominguez - Grupo discusion
Técnico de ATA Castilla-La Mancha en el L
, . - Grupo discusion
asesoramiento a autonomos

Al’berto Politblogo, especialista en temas rurales - Grupo discusion
Yébenes

- Entrevista

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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Conclusiones y propuestas de mejora

Tras toda la recopilacion de datos, realizada y presentada en este documento, queda examinar en
conjunto toda la informacién analizada, para asi poder alcanzar los objetivos planteados como

punto de partida.

En el desarrollo del presente documento, ya se han ido cubriendo varios de los objetivos,
permitiendo la evolucion del trabajo de investigacion, como el establecimiento del catalogo de
competencias transversales o la eleccion de las competencias que son prioritarias para el
colectivo, sobre las que se desarroll6 el cuestionario que ha servido para recabar la informacion
de las mujeres autonomas, de una forma uniforme que se pueda codificar y estudiar en

profundidad.

El centro del estudio fue la encuesta realizada a més de 350 autbnomas, que aportaron una gran
cantidad de informacion, tras la cual se recurrid a los expertos y expertas en las materias
relacionadas con los objetos de estudio, para poder contar un punto de vista autorizado, a la hora

de redactar las conclusiones.

Antes de continuar, se ha de destacar una cuestion que se ha puesto de manifiesto en el desarrollo
del estudio, que no se habia considerado previamente. La investigacion se ha centrado en aquellas
mujeres que ya son autonomas, obviando el poder que la formacion puede tener como medio para
el emprendimiento. En regiones rurales, como Castilla-La Mancha, la figura del emprendedor es
vital, y mas después de ver los datos de paro femenino que se han presentado en este documento.
Formar a la mujer para que desarrolle su actividad por cuenta propia, permitiéndole tener trabajo
e ingresos, debe ser prioritario. No se ha de obviar, que en las zonas rurales, la desigualdad de
género respecto del reparto de tareas publicas y privadas se acrecienta, por lo que suelen ser los

hombres los que ocupan los puestos de trabajo.

Por tanto, se hace necesaria, en este tipo de entornos, una formacion previa en las competencias

emprendimiento y gestion empresarial para hacer del trabajo auténomo una puerta de entrada al
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mundo laboral, que a su vez pueda suponer la creacidn de nuevos puestos de trabajo si la actividad

se consolida y crece.

Los expertos y expertas, que han participado en el desarrollo del estudio, destacan que en la
actualidad se ha abierto una nueva oportunidad para el colectivo de auténomos en general con la
nueva legislacion para los autonomos, que equipara sus derechos con los de los trabajadores por
cuenta propia. Se abre una via facilitadora para que el colectivo pueda acceder a la formacién,
antes vetada para los trabajadores y trabajadoras autonomos. Desde el inicio de 2019, las
cotizaciones sociales al RETA (Régimen Especial de Trabajadores Auténomos) incluyen una parte
destinada a formacion para el empleo, lo que les daré acceso a todo tipo plataformas y servicios

para poder formarse, y puede servir como aliciente para animar al colectivo en general a formarse.

Si bien, entra aqui de nuevo la brecha de género, destacada por una de las expertas participantes

en el grupo de discusién:

‘dado que son las mujeres las que se ocupan y organizan las tareas domeésticas,
plantearse hacer formacion supone tener que sacar un tiempo extra, entre las obligaciones
del trabajo y las de la casa. Este puede ser un factor que desanime a las auténomas a

formarse”

Otra de las ideas fuerza que surgié en el grupo de discusion de expertas y expertos, reafirmada
por estudios previos realizados por ATA acerca de las nuevas protecciones sociales concedidas a
los autonomos, es la falta de informacién que el colectivo en su conjunto tiene sobre la oferta

formativa y de los derechos en materia de formacién que han adquirido muy recientemente.

Las auténomas pueden llegar a tener una triple tarea: su trabajo, las tareas administrativas de su
actividad y las cuestiones domésticas. Es por este motivo que algunas partes las externalizan para

poder descargarse de algunas de sus obligaciones:

“... el Consejo General de Gestores Administrativos de Espafia, calcula que el 75% de los
auténomos contrata los servicios de asesorias y gestorias para hacer frente a la parte

administrativa de sus negocios.”

Partiendo de esta base, se podria plantear la idea de que los gestores y asesores puedan servir
como medio de conocimiento de las posibilidades formativas que tienen los autonomos gracias a

los nuevos cambios legislativos.
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En general, los expertos y expertas participantes en el Grupo de Discusion, estuvieron de acuerdo
en que el colectivo de autbnomos en su conjunto, tiene un bajo interés en la formacién. Esto se
puede deber a multiples factores:

En primer lugar, tanto la opinién de las autonomas en las encuestas, como la de
los expertos entrevistados y los participantes en el grupo de discusion,
consideraron que las mujeres que trabajan por cuenta propia en Castilla-La
Mancha tienen un alto grado de formacion. Si bien, hay que matizar que los
expertos rebajan al menos en un punto las expectativas del 7,46 de media que las
autonomas se han otorgado, al valorar su preparacion para hacer frente al dia a
dia de sus negocios; no se puede negar que hay cierto consenso al respecto. Esta
idea se refuerza si se tiene en cuenta el nivel académico que manifiestan tener
las autbnomas, ya que casi el 35% de ellas son universitarias y el 32,2% tiene

estudios superiores.

Por lo tanto, ante la consideracion de tener una buena formacién previa, se puede

desechar la idea de adquirir mas formacién, por verlo como algo innecesario.

Una de las caracteristicas del propio colectivo, es su envejecimiento, lo que incide
en el desinterés por formarse, por dos cuestiones que se pusieron de manifiesto
entre el grupo de expertos y expertas. Aquellas autonomas de mas edad, que ya
estan cerca de la jubilacidn, no tienen interés en formarse porque piensan en dejar
su negocio. Por otro lado, al acumular afios de experiencia, se tiene la sensacion
de no necesitar cambiar nada y tener el control del negocio, por lo que no se ve
una necesidad de formarse.

En consonancia con la ultima idea expuesta, aquellas autbnomas que consiguen
sus objetivos y se ven estables en sus negocios, tampoco ven necesidad de
formarse porque creen tener todo bajo control. Ademas, como se destacaba en el

“

grupo de discusion, “... en las zonas rurales muchos auténomos ejercen su
actividad sin competencia. Si sdlo hay una panaderia en el pueblo el negocio esta
asegurado...” y esto puede dar esa estabilidad que hace que no se considere

importante la formacion.
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Como sefalaba otra de las participantes en el grupo de discusion “.. las
situaciones no son permanentes, las cosas cambian, y mafiana pueden abrir otra
panaderia en el pueblo que tenga mejores productos o servicios. Si no se esta
preparado para afrontar esa competencia, 0 se tienen capacidades para
transformar el negocio, vender en otros mercados, ese negocio puede

desaparecer...”.

Las respuestas dadas por las autonomas en la encuesta, ponen también de manifiesto el bajo
interés del colectivo por los temas de formacion. En los ultimos afios solo la mitad del total y el
44,7% de las auténomas rurales han decidido formarse en temas especificos de su sector, y los

porcentajes bajan drasticamente si se trata de formacion transversal.

Aun es mas evidente el desinterés ante la pregunta de si piensan formarse en los proximos meses,
a la que ni el 20% llega a responder afirmativamente. Es decir, 4 de cada 5 auténomas

castellanomanchegas descartan formarse en este momento.

Esto nos lleva a otra de las ideas fuerza que surgieron y se trataron por parte de los expertos y
expertas en el grupo de discusin: los beneficios que aporta la formacion. Claramente, la formacién
requiere un esfuerzo, simplemente por el mero hecho de realizarla y dedicarle el debido tiempo
que necesite, y en ocasiones, puede ser incluso un esfuerzo econémico. Sin embargo, muchas
veces es dificil ver las consecuencias o resultados de la inversion y el esfuerzo en formacion, y
aun es mucho mas complicado verlos a futuro, es decir, evaluar los beneficios que nos puede

reportar una formacion antes de ni tan siquiera comenzarla.

No ocurre por igual en el colectivo de trabajadoras y trabajadores por cuenta ajena. Este colectivo
tiene mas presentes los beneficios que reporta la formacion, para conseguir un cambio de trabajo,
una mejora en la propia empresa, incluso un cambio radical a su carrera profesional. Para el
colectivo autbnomo visualizar esas metas es mas complejo, ya que no es sélo un logro personal,
sino del negocio en su conjunto. Como siempre, y siguiendo las teorias empresariales de
Schumpeter, los autbnomos y autbnomas son responsables y toman riesgos con sus negocios,
por lo que sus decisiones han de ser siempre mas meditadas. Aqui gana importancia la formacion
a la que se hace referencia en todo el estudio, la formacién transversal, que va a dotar a la

auténoma de las competencias necesarias para poder solventar los problemas del dia a dia que
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se deriven de su negocio como negocio propiamente dicho, independientemente de la actividad,

rama o sector al que se dediquen.

Por lo tanto, se hace necesaria la formacién transversal, cuyos beneficios no se van a ver
evidentemente en el momento de realizarla, pero que va ayudar a las autbnomas ante los riesgos

que como empresarias asumen al poner en marcha sus negocios.

Al presentar uno de los resultados del cuestionario a los expertos, esta materia cobr6 un especial
relieve, ya que se vieron sorprendidos de saber que sélo el 0,31% de las encuestadas contaban
con negocios internacionalizados, en plena era de expansion de las nuevas tecnologias. Si bien,
el cuestionario también indica que la inmensa mayoria de las encuestadas se dedican al comercio
y a otros servicios, sobre todo en el mudo rural donde tienen un papel de abastecedoras de sus
municipios, los expertos y expertas consideran que la formacién transversal es imprescindible para
que los negocios puedan ampliarse y resistir ante los cambios externos que se puedan producir.
Teniendo en cuenta que el 82% de las autbnomas encuestadas dicen tener negocios de ambito
local, hay muchos grados en los que pueden hacer crecer sus negocios antes de la
internacionalizacion, por lo que quedan muchos pasos por dar, en los que la formacién de las

auténomas puede ser clave.
Aqui conviene resaltar otra de las cuestiones que reveld el grupo de discusion:

Dado el mantenimiento del reparto tradicional de tareas por sexos “... en el ambito rural
los negocios de las autonomas muchas veces son el ingreso extra en el hogar, por lo que

no se pretende que crezca mas...”

Esta idea puede ser un freno para la formacidn, pues cuando se busca en el negocio tener algunos
ingresos extra no se tiene predisposicion a hacer inversiones, no sélo econémicas, si no de ningun

tipo. Los objetivos son muy limitados y si no se consiguen se prefiere cerrar sin incurrir en gastos.

Al poner sobre la mesa del grupo de discusion las valoraciones que las mujeres auténomas
hicieron sobre las competencias transversales que se les propusieron, se consideré muy positivo
el alto grado de importancia que las encuestadas dieron a practicamente todas las competencias.
Pero, a la vez, surgi6 una idea muy destacable: las autbnomas no siempre saben lo que
necesitan. ; Como podemos saber cudles son nuestras propias necesidades, mas aun cuando

nuestro negocio esta funcionando?. Los expertos en asesoramiento a autbnomos destacaban:
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‘... muchas veces no vienen a preguntar hasta que ya tienen que cerrar, porque llevan
mucho tiempo, afios incluso, tirando y tirando, pero no resuelven el problema, que si se

trata desde un primer momento, puede hacer que siga el negocio...”

Tomar conciencia de la necesidad de formarse, no sélo para conseguir objetivos tangibles, si no
como prevision de lo que pueda pasar en el futuro, pone de nuevo de manifiesto la necesidad de
la formacion transversal, asi como, la necesidad de concienciar a las autonomas de la importancia

de la formacion.

Cabe destacar, también, ante las valoraciones de las competencias transversales, el bajo nivel
que las auténomas afirman tener en la competencia a la que las expertas y expertos entrevistados,
confirieron mas relevancia: las habilidades TICs. A pesar de que en todas las variables
(sectoriales, de edad o ambitos geograficos), los niveles de conocimiento que dicen tener son mas
bajos, destaca entre las que se dedican al sector agrario, que dan a esta competencia una
importancia menor, no teniendo en cuenta las facilidades que puede suponer a la hora de afrontar

la parte administrativa de su actividad como auténomas.

En la autovaloracion, resalta que consideran tener un alto conocimiento en materia de
emprendimiento y gestion empresarial. El Grupo de Discusion destaco que es muy comun que se
tenga presente esta idea, cuando se esta al frente del negocio y este esta funcionando como
nosotros queremos, es decir, cumpliendo los objetivos que se tienen marcados. Pero emprender
no es s6lo montar el negocio, se puede seguir emprendiendo una vez se ha empezado a trabajar
y se ha estabilizado. Por esto, se puede considerar que las autbnomas se autovaloran por encima
de la realidad en esta competencia, ya que ven cumplidos sus objetivos, pero no ven todas las
posibilidades que pueden tener sus negocios, o que hace una vez mas muy necesaria la formacion

transversal.

Otra de las competencias que denuestan las autdnomas que han cumplimentado el cuestionario,
es el conocimiento de idiomas. Si bien, como ya se ha explicado, muchas de ellas se estan
dedicando al comercio local, cabe destacar el creciente auge de actividades como el turismo rural,
0 que Castilla-La Mancha es una comunidad de transito, atravesada por las vias de comunicacion
mas importantes de la peninsula, y que cuenta con importantes focos turisticos, como las ciudades
patrimonio de la humanidad de Toledo y Cuenca. Ademas, el conocimiento de idiomas puede ser

un primer paso para poder internacionalizar los negocios.
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Aunque se esta presentando como una reflexion central el desinterés del colectivo en la formacion,
se ha recogido en el cuestionario una bateria de posibles motivaciones que puedan llevar a las
autonomas a formarse, siendo la mayoritaria, elegida por un 4241%, la mejora de las
competencias profesionales y conocimientos en el sector. Esto da lugar a la esperanza, puesto
que dicen tener motivacion por obtener competencias que mejoren el dia a dia de la gestion de
sus negocios, por lo que si que podrian estar intestadas en una buena oferta de formacion
transversal. Ademas, aunque con porcentajes mas bajos, las siguientes cuestiones que mas
motivan a las encuestadas son responder a las necesidades de la empresa y mejorar la
competitividad, y adaptarse a las cambios tecnol6gicos, por lo que hay voluntad para superar el

bajo conocimiento que manifestaban tener en la materia, anteriormente mencionado.

En lo que se refiere a las preferencias, se ha observado que existen algunas diferencias entre las
mujeres trabajadoras autonomas de Castilla-La Mancha que desarrollan su actividad laboral en
municipios mas pequefos o rurales y aquellas que trabajan en el &mbito urbano en lo que se

refiere a sus preferencias en la oferta formativa.

El perfil de la trabajadora autonoma en el ambito urbano, responde una profesional que persigue
una oferta formativa mas ajustada a las necesidades reales de su negocio o actividad y en la que
el horario y el periodo en el que se realiza la formacidn se adapte a su disponibilidad, por lo que
mayoritariamente se inclina por que la modalidad de la formacién sea telematica (a través de
plataforma de internet), sin horarios ni frecuencia prefijados, a la que se pueda acceder en
cualquier momento. Las auténomas castellanomanchegas prefieren cursos intensivos de corta

duracién eminentemente préacticos, que no duren mas de 40 horas.

En cambio, la autonoma que desarrolla su trabajo en el &mbito rural ademéas de procurar una
formaciéon mas ajustada a las necesidades reales de su negocio o actividad, le otorga una
importancia alta al a la parte econdémica, reconociendo que le gustaria que existiese cierta
reduccion de costes y/o aumento de las ayudas. Se inclina por la modalidad de la formacion
presencial, pero también considera la formaciéon mixta o la teleformacién y busca cursos que
tengan contenidos practicos y que sean de corta duracion. Prefiere que la formacidn sea impartida
a partir de las 20:00 cuando acaba su jornada laboral y no tiene una preferencia clara sobre la
frecuencia para impartir las clases o sesiones formativas, aunque 2 de cada 10 proponen que se

ofrezca varios dias alternos durante la semana.
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También se propusieron en el cuestionario una serie de medidas para mejorar la oferta formativa.
La que mas han mencionado las encuestadas ha sido la relacionada con orientar la formacion mas
especificamente, acumulando un 37,5% de respuestas la categoria “Oferta formativa mas ajustada
a las necesidades reales de mi negocio o actividad”, de manera mas acusada entre las
trabajadoras auténomas del &mbito urbano, con un 39,3% de las respuestas. En cambio, entre las
trabajadoras auténomas del ambito rural la categoria mas mencionada es la referente a la
“‘Reduccion de costes y/o aumento de las ayudas” con un 40,7% de las respuestas, mientras que

en ambito urbano esta preocupacion fue mencionada por el 29,9% de las participantes.

Por ultimo, poner en valor una de las conclusiones a las que llegé el Grupo de Discusion, de la

mono de los expertos en formacion:

En la actualidad la oferta formativa es muy amplia y también lo son los soportes. Las
nuevas tecnologias abren un inmenso abanico de posibilidades que permite derribar las
barreras fisicas existentes anteriormente, y que en los ambitos rurales se vuelven mas
evidentes. La formacion online ya no es un texto y un test a completar, si no que se ofrecen

clases por videoconferencia, videos explicativos, y todo tipo de materiales y facilidades.

La realizacion de formacion, supone una posibilidad de compartir experiencias con otras
trabajadoras y trabajadores, conocer otros servicios y crear redes con otros autbnomas o
profesionales que pueden permitir abrir nuevos caminos en los negocios, generando

sinergias entre los participantes.

Analizados los datos y hechas las reflexiones, se han considerado necesarias las siguientes
recomendaciones:
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Acelerar la aprobacion del Estatuto de la Mujer Rural para que se puedan implementar
cuanto antes medidas encaminadas a conseguir la igualdad de género, ya que en el medio

rural se acrecienta la brecha entre sexos.

Mejorar la informacion. Desarrollar las pertinentes campafas localizando los medios a
través de los cuales llegar a las auténomas en todos sus ambitos, dado que se trata de un
grupo muy heterogéneo.

Fomentar la puesta en valor de la formacion, haciendo ver las posibilidades y beneficios
que se obtienen formandose, y la importancia de contar con competencias transversales
para poder seguir emprendiendo o hacer frente a las adversidades que se puedan
encontrar.

Utilizar la formacién como herramienta para posibilitar el autoempleo femenino en Castilla-
La Mancha, pues cuenta una tasa de mujeres paradas del 21%, frente al 11,6% de los
hombres.

Aprovechar las ventajas que ofrecen las nuevas tecnologias en el campo de la formacién,
con novedosos medios que posibilitan recibir cursos o clases en directo, interactuando
con formadores y compafieros, para asi hacer llegar la formacion hasta los puntos mas

remotos de la region.

Se ha de formar al colectivo en habilidades TICs que le permitan tener las destrezas
necesarias para poder acceder a la formacién, haciendo asi que el aprovechamiento de

las ventajas que suponen, mencionadas en el punto anterior, sea factible.

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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Esquema 1.1
Esquema 1.2
Esquema 2.1
Esquema 2.2
Esquema 2.3

Esquema 3.1

Resumen de esquemas

Planteamiento de las fases del proyecto

Fases del estudio

Técnicas de investigacion utilizadas

Ficha técnica de la encuesta

Distribucion de la muestra por provincias y ambito rural

Relacion de expertos participantes

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018




ANEXOS

8102 "BYDUR BT-B|[1}SBD 3 SBWOUQINY S| 9p SEAIJewW.I0 SIpepISaoaN

72

f &= SEPE

om

E 0.6 a0 o, Fomacen y S Lasarn

Consejeria de E:

AUTONOmoS




ANEXO | — Guion Entrevista

ANEXO |

Guion de la entrevista a expertas y expertos

8102 "BYDUR BT-B|[1}SBD 3 SBWOUQINY S| 9p SEAIJewW.I0 SIpepISaoaN

74

f &= SEPE

om

E 0.6 a0 oy, Fomacen y Secs Laseru

Consejeria de Ec

Castilla-La Mancha Empresss v Emplec:

ATH

AUTONOmoS




Eﬂ%]

o

|EI<:IEIS

@

w3 BlpUE B1-BjInse)

ANEXO | - Guion Entrevista

ENTREVISTA A EXPERTOS EN FORMACION /AUTONOMOS.

PRESENTACION DEL ESTUDIO E INSTRUCCIONES PARA LA CUMPLIMENTACION DEL
CUESTIONARIO
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Actualmente la Asociacion de Trabajadores Autonomos de Castilla-La Mancha esta desarrollando una accién de
investigacion de caracter transversal y multisectorial para la deteccion y andlisis de las necesidades formativas del
colectivo de trabajadores auténomos castellanomanchegos en el marco de las acciones de apoyo y acompafiamiento
a la formacién para el empleo, subvencionado por la Direccion General de Trabajo. Formacion y Seguridad Laboral,
perteneciente a la Consejeria de Economia, Empresas y Empleo y Co-financiado por el Ministerio de empleo y
Seguridad Social (Exp.PE/2018/33)

El objetivo principal de este proyecto es la identificacion de las prioridades formativas para la adquisicion de
competencias transversales para el colectivo de trabajadoras auténomas en Castilla-La Mancha. Como parte
fundamental de este estudio, se pasa este cuestionario a personas expertas en el ambito de la formacion, los
auténomos y de las competencias con el objetivo principal de detectar cuales son las competencias transversales
necesarias desarrollar para optimizar el trabajo de la mujer auténoma y poder elaborar un Catalogo de
Competencias Transversales que servira de instrumento base para evaluar las competencias que posee
actualmente el colectivo de auténomas en la region.

Las respuesta seran tratadas de forma anénima y estrictamente confidencial, en cumplimiento del articulo 5 de la Ley
Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de proteccion de datos de caracter personal.

Datos basicos

Nombre y apellidos

Datos de contacto (tel./e-

mail)

Organizacion en la que

trabaja

Cargo/puesto

Areas de especializacion Formacion o
Auténomos o
Competencias O
Otra o (indique Cual)..........ccvvveeeeiiiiiiecce e

Sector de especializacion Agricultura o

(Si procede. Maximo 1) Industria o
Construccion o
Servicios O
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P1. Valore la situacién actual de autonomos/as en el contexto socio-econdmico en la Region. Identifique, en su opinién,
las principales debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades para el colectivo. [Identifique al menos 1 para cada

aspecto]
Fortalezas Debilidades
Oportunidades Amenazas

Necesidades de formacion y valoracion de la oferta formativa

P3. En general, ,cdmo valora usted el nivel de formacidn de auténomos/as en Castilla-La Mancha para sacar adelante
su negocio en una escala del 1 al 10, siendo 1 el valor mas negativo y 10 el valor mas positivo?.............cc.ecevvnnee.

P3.A.Y en concreto, sobre la misma escala de 1 a 10 4 cdmo valora en nivel de las mujeres auténomas de
la comunidad? ........

P4. ;En qué grado considera que la oferta formativa en Castilla-La Mancha en los Ultimos 3 afios se ajusta a las
necesidades reales del colectivo de autonomas? [Una respuesta para cada tipo de formacion]

Mucho
Bastante
Poco
Nada
No sabe

Formacién especifica del sector

Formacion transversal

P5. Segun su experiencia, ¢qué cursos de formacion transversal (aplicable a diferentes sectores) son los mas
demandados por trabajadoras auténomas en Castilla-La Mancha? [Méaximo 3 respuestas, con la mayor concrecion
posible]

P6. Y de cara al futuro y en relacién con la evolucién de la situacién econdémica y la aparicion de nuevos sectores y
actividades emergentes en la Region ;qué nuevas necesidades de formacién transversal percibe usted para las
auténomas en un futuro?

[Maximo 3 respuestas, con la mayor concrecion posible]

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018




=i ]

|EI<:EIS

@

e epueW e1-ejnse)

-
|

sowounLind

HilHd

ANEXO | - Guion Entrevista

P7. Valore la oferta formativa en los Gltimos 3 afios destinada a autbnomas en Castilla-La Mancha, en relacion con
diferentes aspectos y su relacidn con la motivacion para realizar formacién y facilitar su acceso a la misma. [En una
escala del 1 al 10, siendo 1 el valor mas negativo y 10 el valor mas positivo]

Contenidos (pertinencia, respuesta a necesidades reales)

Calidad de la formacién (organizacion didactica, material, formadores, ....)

Innovacién (en contenidos y metodologia)

Modalidad de la formacion

Horario en que se realizan los cursos

Duracién de la formacién y tiempo disponible

Enfoque practico para el impacto y aplicabilidad en la empresa/negocio

P8. ;Destacaria usted alguna caracteristica especifica que deberia tener la formacién dirigida a auténomas?

Competencias transversales relevantes para las autonomas en Castilla-La Mancha

P9, P10. A continuacién se presentan una serie de competencias y habilidades de caracter transversal (aplicable a
diferentes sectores) que pueden ser importantes para el 6ptimo trabajo de auténomos/as en la regién y el aumento de
su capacidad competitiva.

Para cada una de las competencias que se presentan a continuacion, indique por favor:

- la importancia que, en su opinién, tiene la competencia o habilidad para el 6ptimo trabajo y aumento de la
competitividad de las trabajadoras autdnomas en Castilla-La Mancha

- el nivel en que cree que las autdnomas actualmente en la regién, desarrollan o poseen la habilidad o competencia.

Importancia Nivel en el que se ha desarrollado por
autonomos/as en Castilla-La Mancha

) @ i) )
o c <o o = o
s |28 | 8|2 |5 |% |8 |8 |82
. =} 3%} o [$] o = © e} (o] o
Competencia transversal = o o = =z = o o = =z
1. Capacidad de analisis y sintesis
2. Capacidad de organizacién y planificacion
3. Comunicacion efectiva
4.  Conocimiento/comunicacion en una segunda

lengua

5. Habilidades en TICs (Tecnologia de la
Informacion y la Comunicacién)

6. Capacidad/habilidades en la gestion de la
informacion

7. Resolucién de problemas y gestion de
conflictos

8. Toma de decisiones

9. Capacidad de critica y autocritica

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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10. Trabajo en equipo y cooperacion
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11. Habilidad para trabajar en un contexto
intercultural/internacional
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12. Networking / trabajo en red
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13. Capacidad de aplicar los conocimientos en la
préctica

14. Habilidades de investigacion

15. Capacidad para aprender

16. Adaptacion a nuevas situaciones
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17. Creatividad e innovacion

18. Liderazgo

19. Habilidad para trabajar de forma auténoma

20. Disefio y gestidn de proyectos

21. Emprendimiento y gestion empresarial

22. Motivacion por la calidad

23. Sensibilidad y responsabilidad ética y
medioambiental.

24. Concienciacion de la necesidad de seguridad
en el trabajo

25. Sensibilidad por temas de igualdad de
oportunidades

P11. A continuacion, ¢ podria indicar para qué perfil profesional resulta mas importante cada una de las competencias

transversales?

[Perfil 1: Funcion Técnica: Relacionada con el producto o servicio que constituye su actividad]
[Perfil 2: Funcion Comercial: Operaciones de compra-venta, proveedores, distribucion, investigacion de mercados]
[Perfil 3: Funcion Financiera: Obtencién de recursos econémicos]
[Perfil 4: Funcion administrativa: Contabilidad y control de costes]
[Perfil 5: Funcion social: Relacionada con los recursos humanos]
[Perfil 6: Funcion de direccién: Coordina y planifica todas las demas funciones]

Perfiles a nivel funcional

Perfil 1 Perfil 2 Perfil 3 Perfil 4 Perfil 5 Perfil 6
Funcién Funcion Funcién Funcion Funcién Funcién
Competencia transversal Técnica Comercial | Financiera | Administr. | Social Direccion
1. Capacidad de andlisis y sintesis
2. Capacidad de organizacion y planificacion
3. Comunicacion efectiva
4.  Conocimiento/comunicacién en una segunda lengua
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i 7. Resolucion de problemas y gestion de conflictos
?g 8.  Toma de decisiones
' 9. Capacidad de critica y autocritica
Z I 10. Trabajo en equipo y cooperacion
_|
E_I 11. Habilidad para trabajar en un contexto
g intercultural/internacional
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n I 12. Networking / trabajo en red
13. Capacidad de aplicar los conocimientos en la
préctica
14. Habilidades de investigacion
15. Capacidad para aprender
16. Adaptacion a nuevas situaciones
17. Creatividad e innovacion
18. Liderazgo
19. Habilidad para trabajar de forma auténoma
20. Disefio y gestidn de proyectos
21. Emprendimiento y gestion empresarial
22. Motivacion por la calidad
23. Sensibilidad y responsabilidad ética y
medioambiental.
24. Concienciacion de la necesidad de seguridad en el

trabajo

Sensibilidad por temas de igualdad de oportunidades

P12. ;|dentifica otras competencias transversales que considere importantes para el colectivo de trabajadoras
auténomas en Castilla-La Mancha, teniendo en cuenta la actual coyuntura econémica y mejora de su competitividad
en el futuro? Por favor, indiquelas a continuacién
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Prioridades formativas

P13. ;Qué competencias transversales considera que son méas urgentes y prioritarias desarrollar? Por favor a
continuacion elija y ordene las cinco competencias que considere mas importantes seguin su opinion. Indique en primer
lugar la competencia que considera la mas importante. En segundo lugar sefiale la segunda competencia mas

eipuEH £1-€lifise)
g

,i : importante, y asi sucesivamente.
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P14. Por ultimo, ¢ Tiene usted alguna propuesta para el desarrollo de las competencias transversales a desarrollar
2
para las trabajadoras auténomas en Castilla-La Mancha y/o de cara a mejorar la formacién dirigida al colectivo?

La entrevista ha finalizado. Si tiene algo que sefialar o aclarar respecto a alguna de las preguntas anteriores o quiere
hacer alguna observacién sobre alguna cuestion relacionada, indiquelo a continuacion.

-Muchas gracias por su colaboracion-
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ENCUESTA NECESIDADES FORMATIVAS AUTONOMOS/AS
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La Asociacion de Trabajadores Auténomos de Castilla-La Mancha (ATA C-LM) esta
desarrollando un Estudio para la deteccién y andlisis de las necesidades formativas del
colectivo de trabajadoras auténomas de Castilla-La Mancha, subvencionado por la
Direccién General de Trabajo, Formaciéon y Seguridad Laboral, perteneciente a la
Consejeria de Economia, Empresas y Empleo y cofinanciado por el Ministerio de empleo
y Seguridad Social (Exp.PE/2018/33)

El objeto principal del estudio es conocer en profundidad las necesidades reales en materia
de formacion de las trabajadoras auténomas, ya que actualmente los auténomos contamos
con poca formacién y la que hay estd mas orientada a las necesidades de trabajadores por
cuenta ajena que para los que trabajan por cuenta propia. Su opinién es fundamental para
la realizacién de una planificacién adecuada para los auténomos, creando cursos de
formacidn que sean practicos y utiles para mejorar nuestro negocio.

Este cuestionario no le llevara mas de 5 minutos, por favor, lea atentamente cada pregunta
asi como las indicaciones. La contestacién del cuestionario es individual. Las respuestas
seran tratadas de forma anonima y estrictamente confidencial, en cumplimiento del articulo
5 de la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de proteccién de datos de caracter
personal.

PERFIL DEL ENCUESTADO

DATOS SOBRE USTED
(Recuerde que la encuesta es anénima y confidencial)

1. SEXO

O Hombre
O Mujer

2.EDAD

O Menos de 25 afios
O 25a39afios
O 40 a54 afios

O 55 o0 maés afios

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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DATOS SOBRE SU EMPRESA
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O Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara

Toledo

O O OO

O Educacién Primaria, EGB, ESO o equivalente

O Bachiller o Formacién Profesional

4. PROVINCIA DONDE SE UBICA LA EMPRESA

ANEXO Il - Cuestionario Encuesta

O Estudios superiores (Universitarios / FP Superior)

5. TAMANO DEL MUNICIPIO EN EL QUE SE UBICA LA EMPRESA

O Menos de 2.000 habitantes
O Entre 2.000 y 9.999 habitantes
(O Mas de 10.000 habitantes

6. RAMA DE ACTIVIDAD

O Agricultura

O Industria

O Comercio

O Construccién

O Informacién y comunicacién

O Actividades financieras y seguros

O Actividades inmobiliarias

O Actividades profesionales y
cientificas

O Actividades administrativas
O Educacién

O Actividades sanitarias

O Actividades artisticas

O Otros servicios

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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ANEXO Il - Cuestionario Encuesta

7. N2 DE TRABAJADORES (Si tiene trabajadores de manera discontinua marque la media anual
de trabajadores a su cargo)

O Sin empleados/as

O Entre 1y 5 empleados
O Entre 6 y 20 empleados
O Mas de 21 empleados

8. ANTIGUEDAD DE LA EMPRESA

O Menos de 6 meses
O De 6 hasta 12 meses
O De 1 hasta 3 afios
O De 3 hasta 5 afios
O De 5 hasta 15 afios

O 15 afios 0 méas

9. ALCANCE TERRITORIAL DE LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

O Local
O Regional
O Nacional

O Internacional

VALORACION DE LA OFERTA FORMATIVA

10. Valore su nivel de formacion general para hacer frente al dia a dia de su negocio

MUY 1 10 muy

2 3 4 5 6 7 8 9
BAio O O O O O O O O O O Aauro

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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ANEXO Il - Cuestionario Encuesta

11. En los 3 udltimos aiios ;ha realizado algin curso o acciéon formativa relacionada con
su actividad?

Formacién especifica o especializada en su sector

Formacién transversal (aquella comiin para todos los sectores,
como gestion empresarial, prevencion de riesgos, etc.

O O=

NO
O
O

12. Indique cudl de los casos expuestos le motiva mas a la hora de formarse (marque 3
opciones como maximo)

I:] Responder a las necesidades de mi empresa y mejorar su competitividad
D Cumplir la normativa y afrontar cambios normativos

I:' Descubrir nuevas oportunidades de negocio

I:' Renovar la gestidn del negocio, hacer cambios organizativos

I:' Mejorar mis competencias profesionales y conocimientos en el sector
I:' Satisfaccién e interés personal

I:' Adaptarme a los cambios tecnoldgicos

I:' Exigencias del mercado

I:' Titulacion obligatoria para ejercer su profesion

D El coste. Importante si esta subvencionada totalmente

D Otras

D No sabe/No contesta

Necesidades Formativas de las Autonomas de Castilla-La Mancha. 2018
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ANEXO Il - Cuestionario Encuesta

AUTOVALORACION DE COMPETENCIAS Y NECESIDADES FORMATIVAS

13. A continuaciéon se presentan una serie de habilidades y tematicas de caracter
transversal, de cada una de ellas, indique la importancia que, en su opinion, cree que
tiene para el optimo desarrollo de su trabajo y aumento de la competitividad de su
negocio (siendo 1 ninguna importancia y 5 maxima importancia)

NS/NC
Habilidades en TIC's (Tecnologia de la
Informacién y la Comunicacion)
Emprendimiento y gestion empresarial

Comunicacién efectiva

Capacidad/habilidades en la gestién de la
informacién
Creatividad e innovacion

Adaptacion a nuevas situaciones

Sensibilidad por temas de igualdad de
oportunidades
Conocimientos de idiomas

Capacidad de organizacién y planificacion

ONONONONONONONONONON
ONONONONONONONONONO N
OXONONONONONONONONO N
ONONONONONONONONONON
ONONONONONONONORONON,
ONONONONOAONONORONG)

Networking/trabajo en red

14. Para finalizar la autoevaluacion, se analizaran las mismas habilidades que en la
pregunta anterior, valorando ahora el nivel de conocimiento que posee usted en cada una
de las competencias o habilidades. (La valoracidn serd la siguiente, de 1 a 4, siendo 1 el nivel
basico y 4 el mas avanzado, indique 0 si considera que no tiene dicha habilidad o conocimiento)

Ningin NS/
conocimiento NC
Sensibilidad por temas de igualdad de O ®
oportunidades
Emprendimiento y gestion
empresarial

Comunicacioén efectiva

Capacidad/habilidades en la gestién
de la informacién
Networking/trabajo en red

Adaptacion a nuevas situaciones

Habilidades en TIC’s (Tecnologia de la
Informacién y la Comunicacion)
Conocimientos de idiomas

Capacidad de organizacién y
planificacién
Creatividad e innovacién

ONONONONONONONG
ONONORONONONONONOINO N
OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0O Ow
ONONONONONONONONOIOR
ONONORONONONONONOIOR
ONONORONONONONONOION,
ONONONONONONONONG)
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ANEXO Il - Cuestionario Encuesta

15. ;Qué medidas considera necesarias introducir para mejorar la oferta formativa de las
auténomas en Castilla-La Mancha para facilitar su acceso a la formaciéon? (Marque hasta 3
que considere las mas importante segin su punto de vista)

I:' Mas informacién previa al inicio del curso

I:' Mas asesoramiento en materia de formacion

I:' Reduccion de costes y/o aumento de las ayudas

D Oferta formativa mas ajustada a las necesidades reales de mi negocio o actividad

I:' Modalidad de formacién adaptada a mi disponibilidad y necesidades

D Duracion de la formacién adaptada a mi disponibilidad y necesidades

D Que el horario y periodo en el que se realiza la formacion se adapte a mi disponibilidad

D Que haya profesores cualificados, expertos en la materia y con la suficiente capacidad
pedagégica y experiencia

D Un mayor enfoque practico y ligado a la practicidad real en mi actividad o negocio
D Ninguna
D No sabe/No contesta

I:I Otro:

16. Ante la posibilidad de realizar un curso ;qué modalidad prefiere? (Marcar so6lo 1
opcion)

O Presencial
Teleformacidn (a través de plataforma de internet)
Mixta: teleformacion con apoyo presencial

Variedad de modalidades, ninguna preferencia

O O OO0

No sabe/No contesta

17. Ante la posibilidad de realizar un curso ;qué duracion le gustaria que tuviera? (Marcar
s6lo 1 opcioén)

O Menos de 20 horas
De 20 a 40 horas
De 41 a 60 horas
De 612100 horas
Mas de 100 horas

Cualquiera

O O OO0OO0O0

No sabe/No contesta
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ANEXO Il - Cuestionario Encuesta

18. ;Qué disponibilidad horaria tendria para realizar la formaciéon? (Marcar sélo 1
opcion)

O Antes de las 10:00 de la mafiana

Por la mafiana a cualquier hora

Por las tardes a cualquier hora

A partir de las 20:00 de la tarde

Sin horarios prefijados: teleformacion
Ninguna

Cualquiera

OO OO0OO0OO0OO0

No sabe/No contesta

19. Los cursos se deberan impartir:

O Adiario, de lunes a viernes

O Varios dias alternos a la semana
Un dia a la semana

Varios dias alternos al mes

Los fines de semana

Un dia al mes

Cualquiera

OO OO0OO0O0

No sabe/No contesta

20. En cuanto al formato ;cual de los siguientes seria mas adecuado para usted? (Marqué
3 opciones como maximo)

D Cursos practicos

D Cursos intensivos de corta duracion

D Cursos intensivos de larga duracién

D Encuentros de intercambio de experiencias
I:' Sesiones informativas

I:' Formacioén especifica en su puesto de trabajo
I:' No sabe/No contesta
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ANEXO Il - Cuestionario Encuesta

21. Por ultimo ;tiene previsto realizar alguna formacion de aqui a final de afio?

O Si (Pase ala pregunta 22)
O No (Ha terminado el cuestionario)

O No sabe/No contesta

22. ;Sobre qué tiene previsto realizar la formacién?

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO Il - Guion Grupo de Discusion

ANEXO IlI
Guion del Grupo de Discusion
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ANEXO Il - Guion Grupo de Discusion

GUION GRUPO DE DISCUSION

Grupo de expertas y expertos

Elena Melgar
Socidloga. Técnico del estudio. Especializada en estudios y proyectos para el colectivo de

trabajadores autdnomos.

Elia Diaz
Técnico de Asesoramiento a trabajadores y trabajadoras autbnomas.

Laura Venegas
Abogada y asesora de negocios y autbnomos

Pilar Martin
Técnico de formacion, especializada en planificacion gestion y anélisis

Encina Diaz
Asesora politica en temas de mujer y perspectiva de género

Ismael Dominguez
Consultor de formacién, especializado en planificacién y disefio de cursos

Alberto Yébenes
Politélogo, experto en temas rurales.

90 minutos

Verificar las necesidades de formacién y prioridades formativas del colectivo
Identificar las competencias transversales fundamentales para los auténomos
Establecer acciones formativas transversales prioritarias

Propuestas y mejoras en la oferta formativa al colectivo de auténomas
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ANEXO Il - Guion Grupo de Discusion

Se mostraran los resultados provisionales de la encuesta
Se analizaré el catalogo de competencias transversales definido por el equipo de trabajo

a partir del modelo Tuning.
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