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R e p r e s e n t a  a  l a s  a s o c i a c i o n e s  i n t e g r a d a s ,  e n  c e r c a  d e  1 0 0  f o r o s  d e  p a r t i c i p a c i ó n .
C o n j u g a  l o s  i n t e r e s e s  d e  t o d o s  y  c a d a  u n o  d e  l o s  a s o c i a d o s .

R e c o n o c i d a  p o r  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  e m p r e s a r i a l e s ,  l o s  e m p r e s a r i o s ,  l o s  a u t ó n o m o s ,
l a s  I n s t i t u c i o n e s  p ú b l i c a s  y  p r i v a d a s ,  c o m o  e l  p r i n c i p a l  i n t e r l o c u t o r  e m p r e s a r i a l  d e
C a s t i l l a - L a  M a n c h a .
C o m p r o m e t i d a  c o n  l a  s o c i e d a d .
C o o r d i n a  l o s  s e r v i c i o s  q u e  s e  p r e s t a n ,  c o n  l o s  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  e m p r e s a r i a l e s
p r o v i n c i a l e s .

J u r í d i c o - l a b o r a l ,  E c o n ó m i c o ,  I n t e r n a c i o n a l ,  F o r m a c i ó n ,  C a l i d a d ,  M e d i o  A m b i e n t e ,
P r e v e n c i ó n  d e  R i e s g o s  L a b o r a l e s ,  C o m u n i c a c i ó n .
C u r s o s ,  s e m i n a r i o s ,  c o n f e r e n c i a s ,  r e u n i o n e s ,  j o r n a d a s ,  f o r o s ,  p u b l i c a c i o n e s ,  r e v i s t a
i n f o r m a t i v a .

L a  C o n f e d e r a c i ó n  R e g i o n a l  d e  E m p r e s a r i o s  d e  C a s t i l l a - L a  M a n c h a  ( C E C A M  C E O E -
C E P Y M E  C a s t i l l a - L a  M a n c h a )

E s  l a  O r g a n i z a c i ó n  E m p r e s a r i a l  m á s  r e p r e s e n t a t i v a  d e  C a s t i l l a - L a  M a n c h a ,  d e  c a r á c t e r
i n t e r s e c t o r i a l ,  s i n  á n i m o  d e  l u c r o ,  i n d e p e n d i e n t e  y  d e  a d h e s i ó n  v o l u n t a r i a .  F u e
c o n s t i t u i d a  p o r  l a s  c i n c o  o r g a n i z a c i o n e s  e m p r e s a r i a l e s  i n t e r s e c t o r i a l e s  y  p r o v i n c i a l e s
d e  l a  r e g i ó n  ( C o n f e d e r a c i ó n  d e  E m p r e s a r i o s  d e  A l b a c e t e ,  C o n f e d e r a c i ó n  P r o v i n c i a l  d e
E m p r e s a r i o s  d e  C i u d a d  R e a l ,  C o n f e d e r a c i ó n  d e  E m p r e s a r i o s  d e  C u e n c a ,  C o n f e d e r a c i ó n
P r o v i n c i a l  d e  E m p r e s a r i o s  d e  G u a d a l a j a r a  y  F e d e r a c i ó n  E m p r e s a r i a l  T o l e d a n a ) ,
i n t e g r a n d o  a  t r a v é s  d e  e l l a s  a  m á s  d e  3 0 0  a s o c i a c i o n e s ,  s i e n d o  a s o c i a d a s  l a s
e n t i d a d e s  c o n s t i t u y e n t e s  y  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  e m p r e s a r i a l e s  r e g i o n a l e s  s e c t o r i a l e s .

L a  C o n f e d e r a c i ó n  p r e t e n d e  l a  c o o r d i n a c i ó n ,  r e p r e s e n t a c i ó n ,  g e s t i ó n  y  d e f e n s a  d e  l o s
i n t e r e s e s  g e n e r a l e s  y  c o m u n e s  d e  l a s  e m p r e s a s ,  c o n  e s p e c i a l  i n t e r é s  e n  l a  p r e s t a c i ó n
d e  s e r v i c i o s  q u e  a p o r t e n  v a l o r  a l  a s o c i a d o .   

D e s d e  e l  p r i n c i p i o ,  l a  p a t r o n a l  r e g i o n a l ,  i n t e g r a d a  e n  C E O E  y  C E P Y M E ,  h a  v e n i d o
a s u m i e n d o  r e s p o n s a b i l i d a d e s  q u e  h a n  c o n t r i b u i d o  a  l a  v e r t e b r a c i ó n  a u t o n ó m i c a ,
c o n s i g u i e n d o  c o n  e l l o  u n a  c o h e s i ó n  e m p r e s a r i a l .

·                
R e p r e s e n t a c i ó n

I n t e r l o c u t o r  e m p r e s a r i a l  d e  l a  r e g i ó n
    

S e r v i c i o s  d e  I n f o r m a c i ó n  y  a s e s o r a m i e n t o

L a  i n c l u s i ó n  d e l  p a p e l  d e s e m p e ñ a d o  p o r  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  e m p r e s a r i a l e s  d e  n u e s t r o
p a í s ,  c o m o  e s  C E C A M  C E O E - C E P Y M E ,  d e n t r o  d e  l a  C o n s t i t u c i ó n  E s p a ñ o l a ,  d a  m u e s t r a
d e  l a  r e l e v a n c i a  d e  e s t a s  o r g a n i z a c i o n e s ,  t a l  y  c o m o  s e  r e c o g e  e n  e l  A r t í c u l o  7  d e l
T í t u l o  P r e l i m i n a r  d e  l a  C a r t a  M a g n a ,  d o n d e  a d e m á s  s e  d e s t a c a  s u  c o n t r i b u c i ó n  a  l a
d e f e n s a  y  a  l a  p r o m o c i ó n  d e  l o s  i n t e r e s e s  e c o n ó m i c o s  y  s o c i a l e s .

Para más Información

CECAM CEOE-CEPYME Castilla-La Mancha

C/Reino Unido, 3-3ª Planta

45005-Toledo

Tfno.: 925 28 50 15

Correo electrónico: cecam@cecam.es

Web: www.cecam.es
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F U N C I O N E S



Con la realización del presente Estudio de Investigación, se ha pretendido obtener

información de primera mano sobre las necesidades de cualificación de los

trabajadores y de las empresas de elaboración de vino, en el ámbito territorial de

Castilla-La Mancha, a fin de articular una  formación adaptada a los cambios que se

están produciendo en el sector y a las ocupaciones profesionales que lo forman, con

el objetivo de propiciar la mejora de las competencias profesionales de los

trabajadores y la competitividad de las empresas.

C E C A M  C E O E - C E P Y M E  C - L M ,  a  t r a v é s  d e  e s t a s  l í n e a s ,  p r e t e n d e
a g r a d e c e r  l a  c o l a b o r a c i ó n  d e  t o d a s  l a s  p e r s o n a s  q u e  h a n
p a r t i c i p a d o ,  d e  u n a  m a n e r a  u  o t r a ,  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  e s t e
e s t u d i o .  

A g r a d e c e r  l a  d i s p o s i c i ó n  d e l  p e r s o n a l  e x p e r t o  q u e  e j e r c e  s u
p r o f e s i ó n  e n  e l  S e c t o r  V i t i v i n í c o l a  d e  C a s t i l l a - L a  M a n c h a ,  p o r
h a b e r  f a c i l i t a d o  i n f o r m a c i ó n  m u y  v a l i o s a  p a r a  l a  i n v e s t i g a c i ó n ,  a
t r a v é s  d e  s u s  o p i n i o n e s .  A s í  c o m o  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e
p r o f e s i o n a l e s  d e l  á m b i t o  d e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  J C C M ,  d e l
m u n d o  e m p r e s a r i a l ,  e d u c a t i v o  y  d e  l a  F o r m a c i ó n  P r o f e s i o n a l
p a r a  e l  E m p l e o ,  p o r  s u  i m p l i c a c i ó n  d e s i n t e r e s a d a  y  d i s p o s i c i ó n
p a r a  c o m p a r t i r  s u s  e x p e r i e n c i a s  y  c o n o c i m i e n t o s ,  y a  q u e ,  h a  s i d o
u n a  c o n t r i b u c i ó n  f u n d a m e n t a l  p a r a  c u m p l i r  c o n  l o s  o b j e t i v o s  d e l
e s t u d i o .

F i n a l m e n t e ,  a g r a d e c e r  l a  c o l a b o r a c i ó n  d e  l a  F e d e r a c i ó n  R e g i o n a l
d e  V i n o s ,  M o s t o s ,  A l c o h o l e s  y  D e r i v a d o s  d e  C a s t i l l a - L a  M a n c h a
( F E V I N )  i n t e g r a d a  e n  C E C A M ,  a s í  c o m o  l a  g r a n  l a b o r  r e a l i z a d a
p o r  e l  E q u i p o  T é c n i c o  p a r a  e l  b u e n  d e v e n i r  d e l  e s t u d i o .  
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El Sector Vitivinícola tiene un gran peso en la

economía de la región de Castilla-La

Mancha, ya que, según datos del

Observatorio Español del Mercado del Vino

(OeMv), Castilla-La Mancha es la principal

región productora de vino con más de un

50% del total nacional, seguida de Cataluña,

Extremadura, y Valencia (datos a 30 de

noviembre de 2019).

Asimismo, es un Sector en constante

evolución, es por ello, que los cambios

tecnológicos producidos en los últimos años

en el Sector Vitivinícola, a fin de favorecer la

productividad y la competitividad de las

empresas, así como la sostenibilidad y

respeto al medio ambiente, generan la

necesidad de recualificación de las

personas trabajadoras pertenecientes a las

empresas del sector, que promueva la

adaptación a los cambios que se están

produciendo, así como la cualificación

adecuada de la población trabajadora que

se incorpora a las mismas.

Necesidades Formativas del Sector 

 Vitivinícola de C-LM 

Con la realización del presente Estudio de Investigación, se ha pretendido

obtener información de primera mano sobre las necesidades de cualificación de

las personas trabajadoras y de las empresas de elaboración de vino, en el ámbito

territorial de Castilla-La Mancha, a fin de articular una  formación adaptada a los

cambios que se están produciendo en el sector y a las ocupaciones profesionales

que lo forman, con el objetivo de propiciar la mejora de las competencias

profesionales de la población activa y la competitividad de las empresas.

 PE/2019/05

Tendencias y evolución previsible del

Sector Vitivinícola de Castilla-La Mancha,

plasmando las novedades que exigen

actualizar y adaptar las competencias de

las personas trabajadoras a través de la

formación.

Competencias transversales que deben ser

objeto de atención prioritaria para dar

respuesta a las tendencias identificadas y

favorecer la empleabilidad y movilidad

intersectorial de profesionales del Sector

del Vino.

Por ello, CECAM CEOE-CEPYME C-LM el

marco de la Resolución de 15/03/2019, de la

Dirección General de Trabajo, Formación y

Seguridad Laboral en el ámbito de Castilla-La

Mancha, para la anualidad 2019, realizó

acciones tipo 1. Acciones de prospección y

detección de necesidades formativas del

sistema productivo; concretamente llevó a

cabo el "Estudio de necesidades formativas

del Sector Vitivinícola en Castilla-La

Mancha" . Así como, pretendió dar respuesta:

CECAM a través del presente Informe expone

los principales resultados del estudio.

a
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Llevar a cabo la prospección y detección de necesidades formativas entre las empresas del

Sector Vitivinícola en la región de Castilla-La Mancha, para ajustar la Oferta Formativa a las

necesidades detectadas.

Proporcionar respuestas efectivas a las necesidades de formación y recualificación de las

empresas Vitivinícola, anticipándose a los cambios, así como responder a la demanda que se

pueda producir de mano de obra cualificada, identificando carencias y necesidades formativas

concretas de las personas trabajadoras, contribuyendo al desarrollo profesional y personal de

la población activa y a la competitividad de las empresas.

Objetivos Generales

Objetivos Específicos

Identificar y detectar las necesidades formativas necesarias, que permita diseñar una oferta

formativa de calidad, con el fin de garantizar la correspondencia entre la demanda y la oferta de

las cualificaciones profesionales requeridas para el Sector Vitivinícola. 

Llevar a cabo la observación y prospección del mercado de trabajo que permita detectar los

cambios en las demandas de cualificación y competencias del Sector Vitivinícola.

Determinar las carencias y necesidades formativas concretas de las personas, de forma que

puedan adquirir las competencias necesarias, para evitar los desajustes con los requerimientos

de cualificación del Sector Vitivinícola.

Conocer las tendencias y la evolución previsible de la economía de Castilla-La Mancha y sus

sectores, plasmando las novedades que exigen actualizar y adaptar las competencias de las

personas trabajadoras del Sector Vitivinícola, a través de la formación.

Identificar si el Sector Vitivinícola será motor de crecimiento y de creación de nuevos puestos

de trabajo, junto con la detección de las necesidades de formación, recualificación y

acreditación de competencias de sus profesionales.

Conocer el nivel de adquisición de Competencias Específicas del Sector Vitivinícola entre la

población ocupada.

Identificar las competencias transversales existentes en las empresas del Sector Vitivinícola

de C-LM que den respuesta a las tendencias identificadas y que favorezcan la empleabilidad y

movilidad intersectorial del profesional.

Analizar el nivel de ajuste, entre las competencias específicas y deseables por el Sector

Vitivinícola, y aquellas que identifican las personas trabajadoras ocupadas, como necesarias

para el desempeño de sus funciones en las ocupaciones que desempeñan.

Realizar propuestas sobre la oferta formativa relacionadas con el Sector Vitivinícola, que

favorezca el mantenimiento del puesto de trabajo, así como que aumente las posibilidades de

inserción laboral de los castellano-manchegos.



Fase de Investigación Documental: 25/07/2019 - 30/09/2019

Fase de Investigación de Campo: 01/10/2019 - 31/03/2020

Fase Analítica: 01/04/2020 - 30/09/2020

Fase Seguimiento y control: 25/07/2019 – 30/09/2020

Encuestas
Total encuestas realizadas: 256 distribuidas por las cinco

provincias de Castilla-La Mancha.

Colectivo encuestado: Director/a, administrador/a del centro de

trabajo, mandos intermedios y personas trabajadoras ocupadas

del Sector Vitivinícola. 

Periodo de aplicación: 04/10/2019 al 28/02/2020.

Entrevistas en Profundidad
Entrevistas en Profundidad realizadas: 9 totales.

Perfil: Persona experta en el ámbito empresarial del Sector

Vitivinícola, Administración JCCM, Formación Profesional y

Formación Profesional para el Empleo.

Periodo de realización de entrevistas: 06/11/2019 al 29/11/2019.

Método Delphi
- Primera circulación Panel Delphi:

Total Participantes: 12 personas expertas.

Perfil: Persona experta en el ámbito empresarial del Sector

Vitivinícola, Administración JCCM, Formación Profesional y

Formación Profesional para el Empleo.

Periodo de realización primera circulación:  14/01/2020 al

09/03/2020.

- Segunda circulación Panel Delphi: 

Total Participantes: 11 personas expertas.

Perfil: Persona experta en el ámbito empresarial del Sector

Vitivinícola, Administración JCCM, Formación Profesional y

Formación Profesional para el Empleo.

Periodo de realización segunda circulación:  12/02/2020 al

09/03/2020.

Fases del Estudio:
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Fase de Investigación
de Campo



C O N S I D E R A C I O N E S
G E N E R A L E S  D E L

S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A
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M A N C H A
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10% 

0% 

0% 10% 20% 30% 40% 

De 45 a 55 años  

De 36 a 44 años  

Mayores de 55 años
 

De 26 a 35 años 

De 16 a  25 años 

VARÓN, DE 45 A 55 AÑOS,

CON ESTUDIOS

UNIVERSITARIOS
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32%

Mujeres

68%

Hombres



0% 10% 20% 30% 40% 50%

Directivo/a 

Trabajador/a cualificado/a 

Mando Intermendio 

Técnico/a 

Trabajador/a de baja cualificación 

Trabajador/a por cuenta ajena
57%

Trabajador/a por cuenta propia (con asalariados)
37%

Trabajador/a por cuenta propia (sin asalariados)
6%
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E L  4 4 %  D E  L O S  E N C U E S T A D O S  P E R T E N E C E N  A L  Á R E A
F U N C I O N A L  D E  D I R E C C I Ó N ,  E L  1 9 %  A L  Á R E A  D E

A D M I N I S T R A C I Ó N  Y  E L  1 4 %  A  P R O D U C C I Ó N

E L  9 8 %  E M P R E S A S  P E R T E N E C E N  A L  C N A E  -  1 1 0 2
E L A B O R A C I Ó N  D E  V I N O S ,  R E S P O N D I E N D O

A D E C U A D A M E N T E  A L  O B J E T O  D E L  E S T U D I O  



Albacete
23%

Ciudad Real 
23%

Cuenca
23%

Toledo 
22%

Guadalajara
9%

De 1 a 9 empleados/as De 10 a 49 empleados/as De 50 a 99 empleados/as

60% 

40% 

20% 

0% 

Se ha realizado un

muestreo representativo y

homogéneo del Sector del

Vino entre las provincias

de Albacete, Ciudad Real,

Cuenca y Toledo, no

obstante, debido a que

hay una menor

representación de

empresas y/o pymes

vitivinícolas en la

provincia de Guadalajara,

se observa una proporción

menor de las mismas.
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T R A B A J A D O R / A  P O R  C U E N T A  A J E N A ,  D I R E C T I V O / A ,
Q U E  E J E R C E  E N  E L  Á R E A  F U N C I O N A L  D E  D I R E C C I Ó N ,

E N  U N A  M I C R O E M P R E S A  ( M E N O S  D E  1 0
T R A B A J A D O R E S / A S )  D E L  S E C T O R  D E L  V I N O



I D E N T I F I C A C I Ó N  O F E R T A
F O R M A T I V A  S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A :
T I P O L O G Í A  Y  M O D E L O



T R A B A J A D O R  P O R  C U E N T A  A J E N A ,
D I R E C T I V O ,  Q U E  E J E R C E  E N  E L

Á R E A  F U N C I O N A L  D E  D I R E C C I Ó N ,
E N  U N A  M I C R O E M P R E S A  ( M E N O S  D E

1 0  T R A B A J A D O R E S )  D E L  S E C T O R
D E L  V I N O

L O S  T Í T U L O S  D E  F O R M A C I Ó N  P R O F E S I O N A L  Y  L O S
C E R T I F I C A D O S  D E  P R O F E S I O N A L I D A D  O F E R T A D O S

S O N  L O S  A D E C U A D O S , Y  R E S P O N D E N  A  L A
R E A L I D A D  D E  L A S  E M P R E S A S ,  C O O P E R A T I V A S  Y

B O D E G A S  D E L  V I N O

E X I S T E  U N A  A M P L I A  O F E R T A  F O R M A T I V A  T A N T O
E N  E D U C A C I Ó N  S E C U N D A R I A  P O S O B L I G A T O R I A

( F P  G R A D O  M E D I O )  C O M O  E N  E D U C A C I Ó N
S U P E R I O R  ( F P  G R A D O  S U P E R I O R ,  D I P L O M A T U R A ,

L I C E N C I A T U R A ,  M Á S T E R ,  E T C . ) ,  V I N C U L A D A  A L
S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A

2 3 %  H A  C U R S A D O  A L G U N A
F O R M A C I Ó N  O  E S P E C I A L I D A D

R E L A C I O N A D A  C O N  A C T I V I D A D E S  D E L
S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A  ( T Í T U L O S  D E

F O R M A C I Ó N  P R O F E S I O N A L  Y / O
C E R T I F I C A D O S  D E

P R O F E S I O N A L I D A D )

4 2 %  D E  L A S  P E R S O N A S
E N C U E S T A D A S  R E A L I Z A R O N

F O R M A C I Ó N
 P O R  I N I C I A T I V A  P R O P I A

4 6 %  I N D I C A  H A B E R  R E A L I Z A D O
F O R M A C I Ó N  E S P E C Í F I C A  O

E S P E C I A L I Z A D A  D E L  S E C T O R
V I T I V I N Í C O L A

1 6 %  R E A L I Z Ó  F O R M A C I Ó N  E S P E C Í F I C A  E N  S U M I N I S T R O  I N M E D I A T O  D E  L I B R O S  D E
I N F O R M A C I Ó N  C O N T A B L E  D E  I M P U E S T O S  E S P E C I A L E S  ( S I L I C I E ) ,  S E G U I D A M E N T E

C O N  U N  1 0 %  R E A L I Z Ó  F O R M A C I Ó N  E N  O T R O  I D I O M A ,  C O N C R E T A M E N T E  E N
I N G L É S ,  A S Í  C O M O ,  U N  7 %  R E A L I Z Ó  F O R M A C I Ó N  E N  P R E V E N C I Ó N  D E  R I E S G O S

L A B O R A L E S ,  Y  U N  6 %  E N  N O R M A S  R E L A C I O N A D A S  C O N  L A  S E G U R I D A D
A L I M E N T A R I A  C O M O  S O N  B R C  ( B R I T I S H  R E T A I L  C O N S O R T I U M )  E  I F S

( I N T E R N A T I O N A L  F O O D   S T A N D A R D S )

3 5 %   I N D I C A  Q U E  L A  F O R M A C I Ó N
R E A L I Z A D A  F U E  I M P A R T I D A  P O R

E M P R E S A S  P R I V A D A S ,  S E G U I D O  C O N
U N  2 6 %  P O R  O R G A N I Z A C I O N E S

E M P R E S A R I A L E S

3 6 %  D E  L A  F O R M A C I Ó N  R E A L I Z A D A  P O R
L A S  P E R S O N A S  T R A B A J A D O R A S

C O R R E S P O N D E  A  F O R M A C I Ó N  B O N I F I C A D A
( F O R M A C I Ó N  P R O G R A M A D A  P O R  L A S

E M P R E S A S )

3 9 %  H A  R E A L I Z A D O  O T R O  T I P O  D E
F O R M A C I Ó N ,

 E N  L O S  Ú L T I M O S  2  A Ñ O S

T I P O L O G Í A  Y  M O D E L O  F O R M A T I V O P Á G .  1 2



I D E N T I F I C A C I Ó N  D E
L A S  N E C E S I D A D E S

F O R M A T I V A S  S E C T O R
V I T I V I N Í C O L A :

T I P O L O G Í A  Y  M O D E L O
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E L  4 1 %  A F I R M A  Q U E  E L
T I P O  D E  A C T I V I D A D

F O R M A T I V A  M Á S
A D E C U A D A  P A R A  E L

S E C T O R  D E L  V I N O  S O N
P R O G R A M A S  D E
C A P A C I T A C I Ó N

P R Á C T I C A  ( T A L L E R E S ,
S I M U L A C I O N E S ) ,  A S Í

C O M O  C O N  U N  3 8 %
S E M I N A R I O S  C O R T O S  

 L A  M O D A L I D A D
P R E S E N C I A L ,

E S  C O N S I D E R A D A  L A
M E J O R  O P C I Ó N  D E

I M P A R T I C I Ó N  P O R  U N
4 7 % ,  S E G U I D A  C O N  U N

3 8 %  L A  F O R M A C I Ó N
M I X T A  ( P R E S E N C I A L  Y

T E L E F O R M A C I Ó N )

E L  3 7 %  C O N S I D E R A
Q U E  L A  D U R A C I Ó N

D E  L O S  C U R S O S
D E B E  S E R  E N T R E  2 0

A  5 0  H O R A S
Y  4 6 %  I N D I C A  Q U E

E N  H O R A R I O  D E
T A R D E

U N  4 2 %  D E  L A S  P E R S O N A S  E N C U E S T A D A S  S E Ñ A L A N  Q U E  R E A L I Z A R Í A N
F O R M A C I Ó N  P R I N C I P A L M E N T E  P O R  O B T E N E R  U N A  M E J O R

C U A L I F I C A C I Ó N  Y  P E R F E C C I O N A R  C O N O C I M I E N T O S ,  S E G U I D A M E N T E
E L  3 1 %  R E A L I Z A R Í A  F O R M A C I Ó N  P O R  S A T I S F A C C I Ó N  E  I N T E R É S

P E R S O N A L  Y  U N  1 5 %  P O R Q U E  E S T Á  O B L I G A D O  P O R  A L G U N A
N O R M A T I V A  Y / O  L E G I S L A C I Ó N

M O D A L I D A D  M I X T A
( F O R M A C I Ó N  P R E S E N C I A L
Y  T E L E F O R M A C I Ó N )  M Á S

A D E C U A D A  P A R A  M A N D O S
I N T E R M E D I O S  O  D E

G E S T I Ó N ;  M O D A L I D A D
P R E S E N C I A L ,

O P C I Ó N  Ó P T I M A  P A R A
P U E S T O S  D E  P R O D U C C I Ó N ,

P O D A ,  B O D E G A ,  E T C .  

 F O R M A C I Ó N    
 P R O F E S I O N A L  D U A L ,  

 O P C I Ó N  F O R M A T I V A  P A R A
E L  S E C T O R ,  A L  C O M B I N A R

U N A  F O R M A C I Ó N  P R Á C T I C A
E N  E L  P U E S T O  D E  T R A B A J O
I M P A R T I D A  P O R  L A  P R O P I A

E M P R E S A ,  Y  U N A
F O R M A C I Ó N  O F E R T A D A

P O R  E L  C E N T R O  F P

" R e s p e c t o  a  l a  m o d a l i d a d  p r e s e n c i a l  o  a  d i s t a n c i a ,  p u e s  d e p e n d e  d e
l o s  p e r f i l e s ,  p a r a  p e r f i l e s  a l t o s ,  d e  d i r e c c i ó n ,  p a r a  l i c e n c i a d o s ,
i n g e n i e r o s  p u e s  u n a  f o r m a c i ó n  t e l e f o r m a c i ó n ,  p u e d e  s e r  s u f i c i e n t e ,
p e r o  p a r a  l o  q u e  e s  m a n d o s  i n t e r m e d i o s  o  p e r s o n a l  d e  o p e r a c i o n e s
d e  b a s e  p a r a  e s o  y o  c o n s i d e r o  q u e  t i e n e n  q u e  s e r  s i e m p r e
p r e s e n c i a l ,  p o r q u e  n o  s o n  p e r s o n a s  m u y  h a b i t u a d a s  a  h á b i t o s  d e
e s t u d i o ,  e n t o n c e s  s i  n o  e s  p r e s e n c i a l  c r e o  q u e  n o  s e  l l e g a  d e  f o r m a
g e n e r a l ,  n o  s e  l l e g a  a  a p r o v e c h a r  c o n  l a  t o t a l i d a d ,  s a l v o  q u e  t e
e n c u e n t r e s  c o n  p e r s o n a s  m u y  r e s p o n s a b l e s  q u e  s e a n  c a p a c e s  d e
t e n e r  l a  d i s c i p l i n a  d e  s e g u i r  u n  c u r s o  o n l i n e " .

T r a n s c r i p c i ó n  l i t e r a l .  E x p e r t o 1  e m p r e s a  d e l  S e c t o r  d e l  V i n o

" P r e s e n c i a l ,  y o  c r e o  q u e  s í ,  a  l o  m e j o r  l a  F P  D u a l ,  l a  m i x t a  p o r  a s í
d e c i r l o  p r e s e n c i a l ,  n o  a  d i s t a n c i a ,  p e r o  p r e s e n c i a l  e n  l a  b o d e g a  y
p r e s e n c i a l  e n  e l  c e n t r o ,  e n  e l  i n s t i t u t o  e n  e l  c e n t r o  d e  e s t u d i o s ,
p e r o  q u e  s e a  m i x t a  p e r o  r e a l m e n t e  m i x t a  e s  d e c i r  q u e  s e a  p a r t e  e n
e l  c e n t r o  d e  t r a b a j o   p a r a  e n s e ñ a r  l a  p a r t e  m á s  p r á c t i c a  e s p e c í f i c a
d e  e s a  b o d e g a  p e r o  t a m b i é n  m u c h a  p a r t e  d e l  i n s t i t u t o  p a r a  q u e  s e a
m á s  t e ó r i c a  y  l o s  c h i c o s  a p r e n d a n  l o s  c o n o c i m i e n t o s  b á s i c o s
t e ó r i c o s ,  v a m o s  q u e  s e a  r e a l  q u e  n o  s e a  s ó l o  e n  l a  b o d e g a  y  y a  e s t á .
Q u e  t o d o s  l o s  m ó d u l o s  t e n g a n  p a r t e  t e ó r i c a  y  p a r t e  p r á c t i c a  y  q u e  l a
p a r t e  p r á c t i c a  s e a  p r i m e r o  e n  e l  c e n t r o  d e  e s t u d i o s  y  l u e g o  e n  l a
b o d e g a " .

 T r a n s c r i p c i ó n  l i t e r a l . E x p e r t o  e n  F o r m a c i ó n  P r o f e s i o n a l



N E C E S I D A D E S
F O R M A T I V A S  D E L  S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A

N E C E S I D A D E S
F O R M A T I V A S  D E L

S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A
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N E C E S I D A D E S  F O R M A T I V A S  M Á S  D E S T A C A D A S  P O R  L O S
E N C U E S T A D O S  Y  E X P E R T O S

C O M E R C I A L I Z A C I Ó N
I N T E R N A C I O N A L

D E L  V I N O
( I M P O R T A C I Ó N /   

 E X P O R T A C I Ó N )

E S T R A T E G I A S  D E
M A R K E T I N G  Y

C O M U N I C A C I Ó N
D I G I T A L  ( R E D E S

S O C I A L E S )

M E C A N I Z A C I Ó N  Y
A U T O M A T I S M O  D E
L A S  O P E R A C I O N E S

D E
B O D E G A

G E S T I Ó N  D O C U M E N T A L
Y  N O R M A T I V A  P A R A  L A

T R A M I T A C I Ó N
A D M I N I S T R A T I V A  E N  E L
S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A

E L A B O R A C I Ó N  Y  C R I A N Z A
D E  N U E V O S

P R O D U C T O S  ( V I N O S  D E
B A J A  G R A D U A C I Ó N

A L C O H Ó L I C A ,  V I N O S  S I N
A L C O H O L ,  V I N O S

E C O L Ó G I C O S … )

E F I C I E N C I A
E N E R G É T I C A  Y

E N E R G Í A S
R E N O V A B L E S  E N

B O D E G A S
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N E C E S I D A D E S  F O R M A T I V A S  M Á S  D E S T A C A D A S  P O R  L O S
E X P E R T O S

P O D A  D E  L A  V I D
N U E V A S

T E C N O L O G Í A S  E N
V I N I F I C A C I Ó N

E N O T U R I S M O



N E C E S I D A D E S  F O R M A T I V A S  P O R
P R O V I N C I A
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A L B A C E T E

C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  I N T E R N A C I O N A L  D E L  V I N O
( I M P O R T A C I Ó N / E X P O R T A C I Ó N )

E F I C I E N C I A  E N E R G É T I C A  Y  E N E R G Í A S  R E N O V A B L E S  E N  B O D E G A S

E L A B O R A C I Ó N  Y  C R I A N Z A  D E  N U E V O S  P R O D U C T O S  ( V I N O S  D E  B A J A
G R A D U A C I Ó N  A L C O H Ó L I C A ,  V I N O S  S I N  A L C O H O L ,  V I N O S  E C O L Ó G I C O S … )

E S T R A T E G I A S  D E  M A R K E T I N G  Y  C O M U N I C A C I Ó N  D I G I T A L  ( R E D E S
S O C I A L E S )

E S T R A T E G I A S  E N O L Ó G I C A S  P A R A  L A  R E D U C C I Ó N  D E L  I M P A C T O
A M B I E N T A L  ( R E D U C C I Ó N  P H ,  C O R R E C C I Ó N  D E  M A D U R E Z  F E N Ó L I C A )

M E C A N I Z A C I Ó N  Y  A U T O M A T I S M O  D E  L A S  O P E R A C I O N E S  D E  B O D E G A

R E V A L O R I Z A C I Ó N  D E  R E S I D U O S  Y  S U B P R O D U C T O S  V I T I V I N Í C O L A S

C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  I N T E R N A C I O N A L  D E L  V I N O
( I M P O R T A C I Ó N / E X P O R T A C I Ó N )

E L A B O R A C I Ó N  Y  C R I A N Z A  D E  N U E V O S  P R O D U C T O S  ( V I N O S  D E
B A J A  G R A D U A C I Ó N  A L C O H Ó L I C A ,  V I N O S  S I N  A L C O H O L ,  V I N O S

E C O L Ó G I C O S … )

E S T R A T E G I A S  D E  M A R K E T I N G  Y  C O M U N I C A C I Ó N  D I G I T A L  ( R E D E S
S O C I A L E S )

N O V E D A D E S  E  I N N O V A C I Ó N  E N  P A C K A G I N G  ( E N V A S A D O  Y
E T I Q U E T A D O  I N T E L I G E N T E  Y  S O S T E N I B L E )

N U E V A S  T E C N O L O G Í A S  E N  V I N I F I C A C I Ó N  ( T A N Q U E S
D I G I T A L E S )

E N O T U R I S M O

C I U D A D  R E A L
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C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  I N T E R N A C I O N A L  D E L  V I N O
( I M P O R T A C I Ó N / E X P O R T A C I Ó N )

E F I C I E N C I A  E N E R G É T I C A  Y  E N E R G Í A S  R E N O V A B L E S  E N
B O D E G A S

E L A B O R A C I Ó N  Y  C R I A N Z A  D E  N U E V O S  P R O D U C T O S  ( V I N O S  D E  B A J A
G R A D U A C I Ó N  A L C O H Ó L I C A ,  V I N O S  S I N  A L C O H O L ,  V I N O S  E C O L Ó G I C O S … )

E S T R A T E G I A S  D E  M A R K E T I N G  Y  C O M U N I C A C I Ó N  D I G I T A L  ( R E D E S
S O C I A L E S )  

E N O T U R I S M O

R E V A L O R I Z A C I Ó N  D E  R E S I D U O S  Y  S U B P R O D U C T O S  V I T I V I N Í C O L A S

N U E V A S  T E C N O L O G Í A S  E N  V I N I F I C A C I Ó N  ( T A N Q E S  D I G I T A L E S )

E L A B O R A C I Ó N  Y  C R I A N Z A  D E  N U E V O S  P R O D U C T O S  ( V I N O S  D E
B A J A  G R A D U A C I Ó N  A L C O H Ó L I C A ,  V I N O S  S I N  A L C O H O L ,  V I N O S

E C O L Ó G I C O S … )

B I O T E C N O L O G Í A  E N O L Ó G I C A

E S T R A T E G I A S  E N O L Ó G I C A S  P A R A  L A  R E D U C C I Ó N  D E L  I M P A C T O
A M B I E N T A L  ( R E D U C C I Ó N  P H ,  C O R R E C C I Ó N  D E  M A D U R E Z  F E N Ó L I C A )

N O V E D A D E S  E  I N N O V A C I Ó N  E N  P A C K A G I N G  ( E N V A S A D O  Y
E T I Q U E T A D O  I N T E L I G E N T E  Y  S O S T E N I B L E )

C U E N C A

G U A D A L A J A R A
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C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  I N T E R N A C I O N A L  D E L  V I N O
( I M P O R T A C I Ó N / E X P O R T A C I Ó N )

E F I C I E N C I A  E N E R G É T I C A  Y  E N E R G Í A S  R E N O V A B L E S  E N  B O D E G A S

E L A B O R A C I Ó N  Y  C R I A N Z A  D E  N U E V O S  P R O D U C T O S  ( V I N O S  D E
B A J A  G R A D U A C I Ó N  A L C O H Ó L I C A ,  V I N O S  S I N  A L C O H O L ,  V I N O S

E C O L Ó G I C O S … )

E S T R A T E G I A S  D E  M A R K E T I N G  Y  C O M U N I C A C I Ó N  D I G I T A L
 ( R E D E S  S O C I A L E S )

N O V E D A D E S  E  I N N O V A C I Ó N  E N  P A C K A G I N G  ( E N V A S A D O  Y  E T I Q U E T A D O
I N T E L I G E N T E  Y  S O S T E N I B L E )

E S T R A T E G I A S  E N O L Ó G I C A S  P A R A  L A  R E D U C C I Ó N  D E L  I M P A C T O
A M B I E N T A L  ( R E D U C C I Ó N  P H ,  C O R R E C C I Ó N  D E  M A D U R E Z  F E N Ó L I C A )

Se constata la necesidad

de reformular el mapa de

acciones formativas

vinculadas al Sector

Vitivinícola, con la

intención de dar respuesta

a las necesidades del

sector en Castilla-La

Mancha y así, recualificar

y cualificar a profesionales

del vino y mejorar la

competitividad de las

empresas vitivinícolas.

T O L E D O



N E C E S I D A D E S
F O R M A T I V A S  D E L  S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A

C O M P E T E N C I A S
T R A N S V E R S A L E S  E N  E L

S E C T O R
V I T I V I N Í C O L A



Tras el proceso de análisis de la información extraída de las personas trabajadoras

encuestadas y personal experto, se observa la necesidad de reforzar formación en

competencias transversales, con la intención de dar respuestas a las necesidades

de las empresas vitivinícolas de Castilla-La Mancha. Destacando la formación en

competencias transversales, tales como:

C O M P E T E N C I A S  T R A N S V E R S A L E S  P Á G . 2 2

I N I C I A T I V A  H A C I A  L A  C A L I D A D  D E  P R O C E S O S  D E L
T R A B A J O

P R O A C T I V I D A D / I N I C I A T I V A / T O M A  D E  D E C I S I O N E S

C A P A C I D A D  D E  O R G A N I Z A C I Ó N / P L A N I F I C A C I Ó N

T R A B A J O  E N  E Q U I P O

 C O N O C I M I E N T O / C O M U N I C A C I Ó N  E N  U N A
S E G U N D A  L E N G U A  ( I N G L É S ,  F R A N C É S )

" L o  d e l  i n g l é s  t a m b i é n  e s  m u y  i m p o r t a n t e ,  e n  i n g l é s  c o m e r c i a l ,
i n g l é s  d i r i g i d o  a l  s e c t o r  d e  v i t i v i n i c u l t u r a ,  p e r o  c u r s o s  p r e s e n c i a l e s
a u n q u e  s e a  u n  d í a  a  l a  s e m a n a ,  d o s  h o r a s ,  c o n  a l g u i e n  n a t i v o . . . "

 T r a n s c r i p c i ó n  l i t e r a l  E x p e r t o 2  e m p r e s a  d e l  S e c t o r  d e l  V i n o

" I n i c i a t i v a ,  m á s  i n i c i a t i v a ,  p o r q u e  a  l o s  c h i c o s  l o  q u e  l e s  f a l t a  m u c h a s
v e c e s  e s  e s o ,  h a y  q u e  t i r a r  m u c h o  d e  e l l o s ,  y  l o  q u e  s e  q u e j a n  a l g u n a s
b o d e g a s  d e  l o s  c h i c o s  e s  e n  e s e  s e n t i d o ,  q u e  n o  p u e d e n  t o m a r  e l l o s
d e c i s i o n e s ,  q u e  e s t á n  s i e m p r e  e s p e r a n d o  a  q u e  l e s  d i g a n  a l g o ,  y  a  l o
m e j o r  l o  q u e  d e s t a c a r í a  e s  i n i c i a t i v a  l o  q u e  m á s  l e s  f a l t a . "

 
T r a n s c r i p c i ó n  l i t e r a l .  E x p e r t o 1  e n  F o r m a c i ó n  P r o f e s i o n a l



N E C E S I D A D E S
F O R M A T I V A S  D E L  S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A

F O R M A C I Ó N  Y
E M P L E A B I L I D A D  E N  E L

S E C T O R
V I T I V I N Í C O L A



Bueno Muy Bueno Regular 

50% 
40% 
30% 
20% 
10% 
0% 
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E L  5 0 %  D E  L A S  P E R S O N A S  E N C U E S T A D A S  C O N S I D E R A N  Q U E  S U  N I V E L
F O R M A T I V O  E S  B U E N O ,  P A R A  E L  D E S E M P E Ñ O  D E  S U  P U E S T O  D E

T R A B A J O  D E N T R O  D E L  S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A

E x i s t e n  d i f e r e n c i a s  e n t r e  l a  f o r m a c i ó n  q u e  l a s  p e r s o n a s
t r a b a j a d o r a s  c o n s i d e r a n  p o s e e r  p a r a  e l  a d e c u a d o  e j e r c i c i o  d e  s u s

f u n c i o n e s  y  a q u e l l a  f o r m a c i ó n  d e m a n d a d a  p o r  e l  S e c t o r  V i t i v i n í c o l a

F O R M A C I Ó N  Q U E
P O S E E N  L O S

T R A B A J A D O R E S  P A R A
E L  E J E R C I C I O  D E  L A

P R O F E S I Ó N  

F O R M A C I Ó N
D E M A N D A D A  P O R  L A S

E M P R E S A S
D E L  S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A

1 7 %  A D M I N I S T R A C I Ó N

1 3 %  P R E V E N C I Ó N  D E  R I E S G O S  L A B O R A L E S
( P R L )

1 2 %  C O N T A B I L I D A D  Y  F I N A N Z A S

1 2 %  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E  P R O D U C T O S
D E R I V A D O S  D E  L A  U V A  Y  D E L  V I N O

1 1 %  E L A B O R A C I Ó N  Y  C R I A N Z A
D E  P R O D U C T O S  D E R I V A D O S  D E  L A  U V A  Y

D E L  V I N O  ( E N O L O G Í A )

1 0 %  G E S T I Ó N  Y  C O N T R O L  D E  L A  C A L I D A D

7 %  G E S T I Ó N  D E  A L M A C E N E S  /
L O G Í S T I C A

6 %  I N S T A L A C I Ó N  Y  M A N T E N I M I E N T O  D E
M A Q U I N A R I A  Y  E Q U I P O S  D E  T R A B A J O  D E

B O D E G A

2 %  G E S T I Ó N  A M B I E N T A L  D E
E C O N O M Í A  C I R C U L A R   

2 %  T E C N O L O G Í A  D E  L A  I N D U S T R I A  4 . 0  ( B I G
D A T A ,  R O B Ó T I C A ,  M A Q U I N A R I A  C O N

A U T O M A T I S M O )

1 4 %  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E  P R O D U C T O S
D E R I V A D O S  D E  L A  U V A  Y  D E L  V I N O

1 3 %  E L A B O R A C I Ó N  Y  C R I A N Z A
D E  P R O D U C T O S  D E R I V A D O S  D E  L A  U V A  Y

D E L  V I N O  ( E N O L O G Í A )

1 2 %  I N S T A L A C I Ó N  Y  M A N T E N I M I E N T O  D E
M A Q U I N A R I A  Y  E Q U I P O S  D E  T R A B A J O  D E

B O D E G A

1 2 %  G E S T I Ó N  Y  C O N T R O L  D E  L A  C A L I D A D

1 0 %  G E S T I Ó N  D E  A L M A C E N E S  /
L O G Í S T I C A

9 %  T E C N O L O G Í A  D E  L A  I N D U S T R I A  4 . 0  ( B I G
D A T A ,  R O B Ó T I C A ,  M A Q U I N A R I A  C O N

A U T O M A T I S M O )

8 %  P R E V E N C I Ó N  D E  R I E S G O S  L A B O R A L E S
( P R L )

6 %  I + D + i

5 %  G E S T I Ó N  A M B I E N T A L  D E  E C O N O M Í A
C I R C U L A R   

5 %  A D M I N I S T R A C I Ó N

4 %  C O N T A B I L I D A D  Y  F I N A N Z A S

6 %  I + D + i



Las empresas del Sector del Vino

demandan personas trabajadoras con

conocimientos en Instalación y

mantenimiento de maquinaria y

equipos de trabajo de bodega, y

Gestión de almacenes / Logística, no

encontrándose entre la formación que

indican poseer las personas

trabajadoras encuestadas. Asimismo,

las personas encuestadas destacan

poseer la siguiente formación para el

desempeño de sus funciones:

Administración, Prevención de Riesgos

Laborales (PRL) y Contabilidad y

Finanzas; formación que no ha sido

priorizada entre las demandadas del

sector del vino.

Por tanto, se constata la necesidad de

que las personas trabajadoras del

Sector Vitivinícola adquieran

conocimientos técnicos en

Instalación y mantenimiento de

maquinaria y equipos de trabajo de

bodega; y Gestión de almacenes /

Logística, a fin de mejorar su

empleabilidad.

Existe una relación positiva entre Formación Profesional para el Empleo y

empleabilidad, al mejorar los índices de inserción de aquellas personas que han

realizado acciones formativas. 

Las acciones formativas en Formación Profesional para el Empleo del Sector

Vitivinícola, programadas desde el 2008 al 2018, influyeron en la mejora del porcentaje

de inserción/persona. 

En el 2019, no se han programado nuevas acciones formativas vinculadas al Sector

Vitivinícola.

Es necesario programar de forma continuada Formación Profesional para Empleo

vinculada al Sector Vitivinícola, para mejorar la empleabilidad y recualificación de los

las personas trabajadoras.

A J U S T E  E N T R E  F O R M A C I Ó N  Y  D E M A N D A  D E L
S E C T O R  V I T I V Í N I C O L A

F O R M A C I Ó N  Y  E M P L E A B I L I D A D P Á G . 2 5

O T R O S  D A T O S  D E  F O R M A C I Ó N  Y  E M P L E A B I L I D A D



 EMPLEABILIDAD EN EL SECTOR

VITIVINÍCOLA

N E C E S I D A D E S
F O R M A T I V A S  D E L  S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A

E M P L E A B I L I D A D  E N  E L
S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A
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 E L  N Ú M E R O  D E  A S A L A R I A D O S / A S ,  T R A B A J A D O R E S / A S
O C U P A D O S / A S ,  H A  C R E C I D O  E N  4 0 0  P E R S O N A S  M Á S

D E S D E  E L  2 0 1 6  A L  2 0 1 9 ,  A U N Q U E  N O  S E  H A Y A N
C R E A D O  N U E V A S  E M P R E S A S  D E D I C A D A S  A  L A

E L A B O R A C I Ó N  D E L  V I N O  ( C N A E - 1 1 0 2 )

L A S  P E R S O N A S  T R A B A J A D O R A S  D E  E L A B O R A C I Ó N  D E L
V I N O  ( C N O  7 7 0 7 ) ,  E S  L A  O C U P A C I Ó N  V I N C U L A D A  A L

S E C T O R  D E L  V I N O  C O N  M A Y O R  Í N D I C E  D E
C O N T R A T A C I Ó N

T É C N I C O S / A S
A D M I N I S T R A T I V O S / A S ,  C O N

C O N O C I M I E N T O S  E N  G E S T I Ó N
D O C U M E N T A L  D E  P R O C E S O S

D E  C O N T R O L  E N  B O D E G A

 L A S  P R O F E S I O N E S  M Á S  D E M A N D A D A S  P O R  L A S
E M P R E S A S  D E L  S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A  S O N :

 T É C N I C O S / A S  E N
C O M E R C I A L I Z A C I Ó N ,  C O N

I D I O M A S  Y  C O N O C I M I E N T O S
E S P E C Í F I C O S  D E L  S E C T O R  Y

D E  L O S  P R O D U C T O S

O P E R A R I O S / A S ,  C O N
C O N O C I M I E N T O S  E S P E C Í F I C O S
E N  O P E R A C I O N E S  B Á S I C A S  D E

B O D E G A

T É C N I C O S / A S  D E
M A N T E N I M I E N T O  I N D U S T R I A L ,

C O N  E S P E C I A L I D A D  E N
A U T O M A T I S M O  Y  E L E C T R Ó N I C A



 EMPLEABILIDAD EN EL SECTOR

VITIVINÍCOLA

N E C E S I D A D E S
F O R M A T I V A S  D E L  S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A

E M P L E A B I L I D A D P Á G . 2 8

E M P R E N D I M I E N T O
/  A U T O E M P L E O

E L  E M P R E N D I M I E N T O
E N  E L  S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A  E S
L I M I T A D O ,  Y A  Q U E ,  E S

U N  S E C T O R  Q U E
R E Q U I E R E  D E

I N V E R S I Ó N
E C O N Ó M I C A  E

I N F R A E S T R U C T U R A  

   E M P R E N D E D O R / A ,
Q U E  R E Q U I E R E  D E
C O N O C I M I E N T O S

T É C N I C O S  E N
E N O L O G Í A  Y  E N

G E S T I Ó N
E M P R E S A R I A L

G e s t i ó n  i n t e g r a l  d e  e x p l o t a c i o n e s
v i t i v i n í c o l a s  d e  t e r c e r o s

G e s t i ó n  d e  
c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  b o d e g a s  d e  p e q u e ñ a

d i m e n s i ó n

A s e s o r a m i e n t o  t é c n i c o  y  c o n t r o l
d e  p r o d u c c i ó n  d e  m a n e r a  e x t e r n a l i z a d a ,

d e  b o d e g a s  d e  p e q u e ñ a  d i m e n s i ó n

A g r i c u l t o r / a  d e  l a  v i d ,
d i r i g i d o  p r i n c i p a l m e n t e  a  j ó v e n e s

 E l a b o r a c i ó n  d e  p r o d u c t o s
d e r i v a d o s  d e l  v i n o ,  c o m o  s o n ;  v e r m u t s ,
m i s t e l a s  o  v i n a g r e s  d e  v i n o  d e  c a l i d a d ,

a s í  c o m o  a r o m a t i z a d o s

N I C H O S  U  O C U P A C I O N E S  D E  N U E V A
C R E A C I Ó N :



 EMPLEABILIDAD EN EL SECTOR

VITIVINÍCOLA

N E C E S I D A D E S
F O R M A T I V A S  D E L  S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A

P R O P U E S T A S  D E  M E J O R A
D E  L A  F O R M A C I Ó N

P R O F E S I O N A L  P A R A  E L
E M P L E O  E N  E L  S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A



P R O P U E S T A S  D E  M E J O R A P Á G .  3 0

D E B E  P R O G R A M A R S E  M Á S
F O R M A C I Ó N

T R A N S V E R S A L  Y
E S P E C I F I C A  D E L  S E C T O R
D E L  V I N O ,  A  T R A V É S  D E

L A  F O R M A C I Ó N
P R O F E S I O N A L  P A R A  E L

E M P L E O ,  P U E S T O  Q U E ,  S E
A D A P T A  M E J O R  A  L A S

N E C E S I D A D E S  Y
R E A L I D A D E S  D E L  S E C T O R

" P a r a  e l  s e c t o r  v i t i v i n í c o l a  s i  n o s  c e n t r a m o s  s i e m p r e
d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  t é c n i c o ,  d e  l o  q u e  e s  e n o l o g í a
p u e s  c r e o  q u e  h a b í a  u n a  b u e n a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l
q u e  f o r m a b a  d e  f o r m a  i d ó n e a  a  l o s  q u e  s o n  e n ó l o g o s
d e  b o d e g a ,  e n t o n c e s  e s o  s é  q u e  h a  d e s a p a r e c i d o  e n
a l g u n a s  e s c u e l a s ,  p o r q u e  h a  a p a r e c i d o  l a  l i c e n c i a t u r a .
Y  y o  a h í  p i e n s o ,  q u e  e r a  s u f i c i e n t e  c o n  t e n e r ,  p o r q u e
e s  m á s  n e c e s a r i o  u n  g r a d o  d e  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l
p a r a  t e n e r  g e n t e  e n  b o d e g a ,  m a n d o s  i n t e r m e d i o s  q u e
p u e d a n  l l e v a r  a  c a b o  l a s  t a r e a s  d e  c a m p o  d e  b o d e g a ,  y
s e  h a  q u e d a d o  e s e  h u e c o  v a c í o ,  p o r q u e  e l  h u e c o  d e  l o s
t é c n i c o s  s u p e r i o r e s  p u e s  e s t a b a  c u b i e r t o  y a  c o n  o t r o s
p e r f i l e s ,  l o s  i n g e n i e r o s  a g r ó n o m o s ,  q u í m i c o s  y  d e m á s ,
e n t o n c e s  c r e o  q u e  a h í  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  p a r a  l o
q u e  e s  e l  t r a b a j o ,  t r a b a j o  d e  l o  q u e  e s  b o d e g a ,  p a r a
m a n d o s  i n t e r m e d i o s  y  t a m b i é n  p a r a  v i t i c u l t u r a  p a r a
c a m p o  p u e s  s e  q u e d a  u n  p o c o  c o j o ,  c o n  l a
d e s a p a r i c i ó n  d e  l o  q u e  e r a  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l .
C r e o  q u e  e n  a l g ú n  s i t i o  s e  m a n t i e n e ,  p e r o  y o  c r e o  q u e
l a s  e s c u e l a s  h a n  c e r r a d o  e l  F P  d e  e n o l o g í a " .

T r a n s c r i p c i ó n  l i t e r a l .  E x p e r t o 1  e m p r e s a  d e l  S e c t o r  d e l
V i n o

E S  N E C E S A R I O ,  P O T E N C I A R  U N A  M A Y O R  O F E R T A
F O R M A T I V A  G R A T U I T A ,  Q U E  S E  A D A P T E  A  L A

D I S P O N I B I L I D A D  Y  N E C E S I D A D  D E L  A L U M N A D O

 L A  F O R M A C I Ó N  D E B E  S E R
I M P A R T I D A  P O R
P R O F E S I O N A L E S

C A P A C I T A D O S  Y  C O N
C O N O C I M I E N T O S  E N  E L
S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A

" S í  q u e  c r e o  q u e  e s  b u e n o  q u e  s e a  i m p a r t i d a ,  q u e  h a y
c u r s o s  q u e  s e  i m p a r t e n  p o r  p e r s o n a s  q u e  n o  t i e n e n
n i n g ú n  c o n t a c t o  c o n  e l  s e c t o r ,  q u e  s e a n  p r o f e s i o n a l e s
q u e  e s t é n  e n  e l  d í a  a  d í a  d e  c a d a  m a t e r i a ,  p u e s  s i  e s  d e
m e d i o  a m b i e n t e  p u e s  q u e  s e a  d e  m e d i o   a m b i e n t e ,  s i  e s
d e  r i e s g o s  l a b o r a l e s  p u e s  q u e  s e a n  p e r s o n a s  q u e  l l e v e n
l a  g e s t i ó n  d e  r i e s g o s  l a b o r a l e s  d e  a l g u n a  e m p r e s a  o  s i
e s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  o  c o n t a b i l i d a d  p u e s  i g u a l  q u e  n o
s e a n  p r o f e s o r e s  q u e  l o  ú n i c o  q u e  h a c e n  e s  e s o  e n s e ñ a r ,
p o r q u e  y a  h a n  t e r m i n a d o  u n  c a r r e r a  y  c o j a n  u n o s  l i b r o s
s e  l o   e s t u d i a n  a  f o n d o  y  l o  t r a n s m i t a n .  C r e o  q u e  d e b e
s e r  c o n  p r o f e s o r e s  q u e  t e n g a n  e x p e r i e n c i a  e n  c a d a
á m b i t o  q u e  i m p a r t e n . "

T r a n s c r i p c i ó n  l i t e r a l .  E x p e r t o 1  e m p r e s a  d e l  S e c t o r  d e l
V i n o
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E S  N E C E S A R I O ,  P R O M O V E R  L A
P A R T I C I P A C I Ó N  D E  J Ó V E N E S

C A S T E L L A N O - M A N C H E G O S  E N
L A  F O R M A C I Ó N  P R O F E S I O N A L

R E L A C I O N A D A  C O N  E L
S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A ,  C O N

L A  I N T E N C I Ó N  D E  F A V O R E C E R
S U  I N S E R C I Ó N

L A B O R A L  Y  D E S A R R O L L O
P R O F E S I O N A L  E N  E M P R E S A S

D E L  S E C T O R  D E L  V I N O

 D E B E  R E V I S A R S E  L A  P R O G R A M A C I Ó N  D E  L A S  A C C I O N E S
F O R M A T I V A S  O F E R T A D A S  A N U A L M E N T E ,  A  F I N  D E  A J U S T A R

L A  O F E R T A  F O R M A T I V A  A  L A S  D E M A N D A S  D E L  S E C T O R

D E B E  P R O M O V E R S E  U N  M E J O R
R E P A R T O  T E R R I T O R I A L  D E  L A

F O R M A C I Ó N ,  P U E S T O  Q U E ,
A C T U A L M E N T E  L A  O F E R T A

F O R M A T I V A  D E  F P E ,  T Í T U L O S  D E  F P
Y  C E R T I F I C A D O S  S E  C O N C E N T R A N

P R I N C I P A L M E N T E  E N  L A S
P R O V I N C I A S  D E  A L B A C E T E  Y

C I U D A D  R E A L ,  A U N Q U E  C U E N C A  Y
S O B R E  T O D O  T O L E D O  D I S P O N E N  D E

U N A  E X T E N S I Ó N  D E  V I Ñ E D O
I M P O R T A N T E  Y  D E  E M P R E S A S  D E L
S E C T O R ,  S I E N D O  N E C E S A R I O ,  P O R

T A N T O ,  A C E R C A R  L A  F O R M A C I Ó N  A
E S T A S  P R O V I N C I A S

" D e s d e  u n  t i e m p o  a  e s t a  p a r t e  e s t a m o s  v i e n d o  q u e
e s t á  b a j a n d o  e l  a l u m n a d o ,  p o r q u e  n o  h a y  m u c h o s
a l u m n o s  q u e  q u i e r a n  c u r s a r l e .  H a y  v a r i o s  f a c t o r e s ,
d e s d e  m i  p u n t o  d e  v i s t a  e s  q u e  h a y  m u c h a  o f e r t a
f o r m a t i v a  n o  d e l  s e c t o r  v i t i v i n í c o l a  s i  n o  q u e  h a y  u n
m o n t ó n  d e  c i c l o s  f o r m a t i v o s  q u e  l o s  c h i c o s  p u e d e n
c u r s a r  y  a  l o  m e j o r  é s t e  l e s  e s  m e n o s  a t r a c t i v o  a
p e s a r  d e  q u e  t e n e m o s  c a s i  u n  1 0 0 %  d e
e m p l e a b i l i d a d  q u e  c a s i  t o d o s  n u e s t r o s  a l u m n o s  q u e
t i t u l a n  e n c u e n t r a n  t r a b a j o  e n  u n  t i e m p o
r e l a t i v a m e n t e  c o r t o ,  p e r o  a  l o  m e j o r  p u e s   l a
g e n e r a c i ó n  e s t a  p u e s  n o  q u i e r e n  t r a b a j a r  t a n t o  a  l o
m e j o r  e n  e s t e  s e c t o r  y  s i  t r a b a j a r  e n  o t r o  s e c t o r e s
m á s  c ó m o d o s . "

T r a n s c r i p c i ó n  l i t e r a l .  E x p e r t o  e n  F o r m a c i ó n
P r o f e s i o n a l

" E n  m i  o p i n i ó n ,  c o m o  p u n t o  a  m e j o r a r
q u i z á  p o d r í a  s e r  u n  r e p a r t o   t e r r i t o r i a l  d e
e s a  f o r m a c i ó n  m á s  a d e c u a d o ,  p o r  l o  q u e
y o  h e  p o d i d o  v e r ,  b i e n  e s  c i e r t o  q u e  e n  l a
l ó g i c a  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  t e r r i t o r i o  d e
v i ñ e d o  e n  C a s t i l l a - L a  M a n c h a ,   l a
f o r m a c i ó n   e s t á  m u y  l o c a l i z a d a  e n  l a
p r o v i n c i a  d e  C i u d a d  R e a l  y  h a y  b a s t a n t e
t a m b i é n  e n  A l b a c e t e ,  p e r o  c r e o  q u e  h a y
p r o v i n c i a s  c o m o  C u e n c a  y  s o b r e  t o d o  l a
d e  T o l e d o ,  q u e  t i e n e  u n a  e x t e n s i ó n   d e
v i ñ e d o  i m p o r t a n t e ,  y  e n  p r o p o r c i ó n  t i e n e
m u c h a  m e n o s  f o r m a c i ó n  l o c a l i z a d a  e n
e s o s  t e r r i t o r i o s . "  

T r a n s c r i p c i ó n  l i t e r a l .  E x p e r t o  e n
F o r m a c i ó n  y  E m p l e o
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L O S  C U R R Í C U L U M S
F O R M A T I V O S  V I N C U L A D O S

A  L A  F O R M A C I Ó N
P R O F E S I O N A L  Y

F O R M A C I Ó N  P R O F E S I O N A L
P A R A

E L  E M P L E O  D E B E N
A D A P T A R S E  A  L A  R E A L I D A D

Y  N E C E S I D A D E S  D E L
S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A

L A  A D M I N I S T R A C I Ó N  D E B E
I N V E R T I R  E N  L O S  C E N T R O S

F O R M A T I V O S  D E
F O R M A C I Ó N  P R O F E S I O N A L  Q U E

I M P A R T E N  C I C L O S
R E L A C I O N A D O S  C O N  E L  S E C T O R

V I T I V I N Í C O L A ,  A  F I N  D E
A D A P T A R  L A  F O R M A C I Ó N  A  L O S

N U E V O S  P R O C E S O S  D E
I N N O V A C I Ó N  Y  R O B O T I Z A C I Ó N  

" A  l o  m e j o r  r e s p e c t o  a  l o  t e ó r i c o ,  a h í  l o  q u e  s e  p u e d e  h a c e r
e s  a d a p t a r  u n  p o c o  l o s  c u r r i c u l u m ,  p o r q u e  l o  q u e  y o  c o m o
a l u m n a  p e r c i b í  e n  s u  m o m e n t o  y  a h o r a  c o m o  f o r m a d o r a  e n
l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  r e g l a d a  h a y  c u r r i c u l u m  q u e  e s
v e r d a d  q u e  s e  h a n  q u e d a d o   u n  p o c o  o b s o l e t o s  o  q u e  h a n
p e r d i d o  u n  p o c o  l a  v a l i d e z ,  e n t o n c e s  a d a p t a r l o  u n  p o c o
t o d o  a  l a  r e a l i d a d .  P e r o  s o b r e  t o d o  e s o ,  t e n e r  u n o s  e q u i p o s
q u e  s e  a j u s t e n  a  l a  r e a l i d a d  q u e  a c t u a l m e n t e  p u e s  n o
e s t á n . "
  

T r a n s c r i p c i ó n  l i t e r a l .  E x p e r t o  e n  F o r m a c i ó n  P r o f e s i o n a l

" I n v e r t i r  e n  l o s  c e n t r o s  f o r m a t i v o s  p a r a  q u e
p o d a m o s  a d a p t a r n o s  p o r  e j e m p l o  a  l o  q u e  t e
h e  c o m e n t a d o  d e  l a  r o b o t i z a c i ó n ,  q u e
p o d a m o s  a d a p t a r  n u e s t r o s  e q u i p o s  a  e s a
r o b o t i z a c i ó n  o  c o m p r a r  n u e v o s  e q u i p o s  p a r a
q u e  l o s  c h i c o s  a p r e n d a n  e l  c e n t r o  l o  q u e  s e
v a  a  r e a l i z a r  p o s t e r i o r m e n t e  e n  l a  b o d e g a
r e a l m e n t e . "

T r a n s c r i p c i ó n  l i t e r a l .  E x p e r t o  e n  F o r m a c i ó n
P r o f e s i o n a l

 

L A  A D M I N I S T R A C I Ó N  Y  L O S  A G E N T E S  S O C I A L E S  D E B E N
P R O M O V E R  L A  C O M U N I C A C I Ó N  E  I N T E R R E L A C I Ó N  E N T R E

C E N T R O S  D E  F O R M A C I Ó N  Y  E M P R E S A S  A  F I N  D E  A J U S T A R
L A  O F E R T A  F O R M A T I V A  A  L A S  N E C E S I D A D E S  R E A L E S  D E L

S E C T O R  V I T I V I N Í C O L A
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M . ª  C A R M E N  S Á N C H E Z  G A R C Í A ,  D I R E C T O R A  T É C N I C O  P R O Y E C T O .  C E C A M  C E O E -
C E P Y M E  C - L M

N U R I A  E S T H E R  N Ú Ñ E Z  C A B R E R A ,  C O N S U L T O R  E X P E R T O ,  P E R S O N A L  I N D E P E N D I E N T E

L U C Í A  P O Z O  A L O N S O ,  T É C N I C O  E X P E R T O .  C E C A M  C E O E - C E P Y M E  C - L M

E L E N A  M O N T E S  C A L Z A D A , T É C N I C O  E X P E R T O .  C E C A M  C E O E - C E P Y M E   C - L M

J O S É  J A V I E R  F E R N Á N D E Z  P I N E L  T É C N I C O  C O N S U L T O R  F I N A N C I E R O / A N Á L I S I S       
 D E  D A T O S .  C E C A M  C E O E - C E P Y M E  C - L M

M A R Í A  D E  L O S  L L A N O  M A R T Í N E Z  V I L L O D R E ,  T É C N I C O  P R O V I N C I A L . F E D A  -
A L B A C E T E

M A R Í A  E L E N A  R U B I O  G U E R R E R O ,  T É C N I C O  P R O V I N C I A L .  F E C I R  -  C I U D A D  R E A L

J A V I E R  G A R C Í A  M E R C H A N T E ,  T É C N I C O  P R O V I N C I A L .  C E O E - C E P Y M E - C U E N C A

M A R T A  S A N Z  M A R T Í N E Z ,  T É C N I C O    P R O V I N C I A L .  C E O E - C E P Y M E - G U A D A L A J A R A

M A R Í A  T E R E S A  R O M Á N  S Á N C H E Z - R U B I O ,  T É C N I C O  P R O V I N C I A L .  C E O E - C E P Y M E
F E D E T O  -  T O L E D O



C E C A M  C E O E - C E P Y M E
C - L M

S E C T O R
V I T I V I N Í C O L A
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